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สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ภาพรวมธุรกิจ  บริษัทและกลุมธุรกิจ : 
 

 บริษัทฯ จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) ประกอบการธุรกิจพาณิชยนาวีระหวางประเทศเปนธุรกิจหลัก 
โดยมี บริษัทในเครือท่ีสามารถดําเนินการในลักษณะทํางานเปนกลุมธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการเดินเรือทะเลเพื่อ
ชวยสนับสนุนกองเรือของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจและตลาดเดินเรือโลกอยางตอเนื่อง
และครบวงจรดังนี้ 

1.  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) – บริษัทแม มีหนาท่ีรับผิดชอบกลุมธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศท่ี
เปนธุรกิจหลักของกลุมบริษัท ประกอบดวย ธุรกิจเดินเรือแบบรับจางเหมาเปนระยะเวลา (Time Charter) ธุรกิจ
บริหารจัดการเรือ (Ship Management) และกลุมธุรกิจเกี่ยวกับการคาทางเรือ ประกอบดวย ธุรกิจนายหนา
จัดหาสินคา ธุรกิจนายหนาซ้ือขายเรือ และธุรกิจนายหนาเชาเรือ  

2.  บริษัท จุฑาผกากรอง ชิปปง จํากัด – บริษัทยอย เปนฐานในประเทศสิงคโปรมีหนาท่ีรับผิดชอบกลุม
ธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ ท่ีเปนธุรกิจหลักของกลุมบริษัท โดยเฉพาะธุรกิจบริหารจัดการเรือ (Ship 
Management) 

3.  บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด – บริษัทยอย มีหนาท่ีรับผิดชอบกลุมธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ 
4. บริษัท เจ ชิปปง เซอรวิส จํากัด – บริษัทรวม มีหนารับผิดชอบกลุมธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการขนสงทาง

ทะเลอ่ืนๆ เชน ธุรกิจขนถายสินคาในเรือ ธุรกิจตัวแทนเรือ ธุรกิจซอมเรือ ธุรกิจขนสงในประเทศ เปนตน   
 

1.1 วิสัยทัศน ภูมิใจเรือไทยของเรา 

 วัตถุประสงค  
บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทเรือไทยมหาชนแหงแรก ท่ีคนไทยเปนเจาของ

และบริหารงานเองท้ังหมด และรับจางบริหารจัดการเรือ อยางมืออาชีพเพื่อพัฒนาศักยภาพพาณิชยนาวีของ
ไทยใหกาวไกลเปนท่ียอมรับของนานาชาติ 

 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
   บริษัทฯ และบริษัทยอยจะยังคงจํานวนเรือของบริษัทฯไวท่ี 5 ลํา เพราะเปนเรือ
อเนกประสงค มีประสิทธิภาพสูง เปนท่ีตองการของตลาด และคงเนนใหบริการแบบรับจางเหมาเปน
ระยะเวลาโดยทําสัญญากับผูจางเหมารายเดิมๆประมาณคราวละ 3-6 เดือน เพื่อรักษาระดับรายไดหลักใหเพิ่มข้ึน
ประมาณรอยละ 5-10 ตอป ในขณะเดียวกันเพื่อเปนการลดความเส่ียงในการลงทุน และเปนการเพ่ิม
ประสบการณในเรือประเภทตางๆ บริษัทฯ ยังไดเพิ่มการใหบริการจัดการเรือใหกับเจาของเรืออ่ืน ในฐานะ 
Technical Management   
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   นอกจากน้ัน บริษัทฯไดดําเนนิการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักสากล เพื่อเขาโครงการ 
ISO 9001:2015 และไดรับประกาศนยีบัตรจาก NIPPON KAIJI KYOKAI  เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2560 
 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
 

 บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) ไดกอต้ังเม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2519 และเม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม  
2535  ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด เม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 650,700,000 
ลานบาทและทุนชําระแลว 422,385,213 บาท (ส่ีรอยยี่สิบสองลานสามแสนแปดหม่ืนหาพันสองรอยสิบสาม
บาท) โดยมีกลุมตระกูลเพ็ญชาติเปนผูถือหุนรายใหญ 

 

ป 2558 
  วันท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 40  มีมติใหแตงต้ัง นายชนิตร เพ็ญชาติ  

เปนกรรมการใหม อีก 1 ทาน 
 

  บริษัทไดรับผิดชอบดําเนินการขนสงขบวนรถไฟฟาสายสีมวงท้ังโครงการจากเมืองทาโยโกฮามา 
ประเทศญ่ีปุนมายังทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  โดยทยอยขนสงลงเรือท้ังท่ีเปนเรือของ
บริษัทเองและเรือท่ีบริษัทรับบริหารจัดการ  นับเปนการขนสงสินคาของรัฐบาลโดยเรือไทยเปน
คร้ังแรกในรอบระยะเวลาหลายสิบป   ขบวนรถไฟฟาขบวนแรกไดมาถึงประเทศไทยเม่ือวันท่ี 18 
กันยายน 2558  และทยอยเดินทางมาประเทศไทยมาเปนลําดับจนเสร็จส้ินท้ังโครงการจํานวนรวม
ท้ังส้ิน 63 ขบวน 
 

 วันท่ี 6 พฤศจิกายน  2558  บริษัทฯ ไดเขารวมประกาศเจตนารมณ เปนแนวรวมปฏิบัติ(Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการตอตานการทุจริต ในโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption – CAC ) ซ่ึงเปนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนการจัดทําโดยรัฐบาลและสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ(ป.ป.ช.) ดําเนินการโดยความรวมมือของ 
8 องคกรช้ันนํา ไดแก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย หอการคา
นานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อผลักดนัใหเกิดการตอตานการทุจริตในวงกวาง 
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ป 2559 
  วันท่ี 26 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ไดทราบวามีการซ้ือขายหุน Big Lot เกิดข้ึนจํานวน 15,715,000 

หุน หรือคิดเปนรอยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 
 

  วันท่ี 29 สิงหาคม 2559 บริษัทฯไดทราบขาวเพิ่มเติมการซ้ือขายหุน Big Lot จํานวน 15,715,000 
หุน หรือคิดเปนรอยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวนั้น เปนการขายหลักทรัพยของ นางสาว 
นีรชา  ปานบุญหอม ใหกับนางสาว เกศริน  อุนพงษเจริญสุข ท้ังจํานวนโดยผูซ้ือไดรายงานการ
ไดมาของหลักทรัพยของกิจการ (แบบ 246-2) ของหลักทรัพยจํานวนดังกลาว คือ 15,715,000 หุน 
หรือคิดเปนรอยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 

 
ป 2560 

  วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯไดทําการขายเรือจุฑาธรรมรักษา  เนื่องจากเรือมีอายุมากและถึง
กําหนดการเขาอูแหง ซ่ึงจะมีคาใชจายสูงมาก ไมคุมกับรายไดท่ีจะไดรับ 

 
ป 2561 

 บริษัทฯ ไดรับบริหารเรือตอใหมอีก 1 ลําเม่ือชวงเดือนมิถุนายนเปนเรือขนสงสินคาอเนกประสงค
ขนาดประมาณ 12,580 เดทเวทตันท่ีเครนยกสินคาขนาด 300 ตัน 

 บริษัทฯ ไดรับใบประกาศเกียรติคุณจากกองบัญชาการทหารชายฝงแหงสหรัฐอเมริกา(USCG) ท่ีจัด
ข้ึน ณ.จัสแม็กไทย กรุงเทพฯ เม่ือ 10 ตุลาคม ในโอกาสท่ีเรือบริหารไดเขารวมปฏิบัติการซอมการ
กูภัยฉุกเฉินทางทะเล (AMVER AWARD) 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
  นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

บริษัท เจ ชิปปง  เซอรวิส จํากัด 
 สํานักงานใหญ:   153  อาคารมาโณทาวเวอร   สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     
     ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา  
      กรุงเทพฯ  10110   

   ประเภทของกจิการ:   ธุรกิจขนถายสินคา ซอมเรือ และขนสงสินคาทางบก 
   ทุนจดทะเบียน:    15 ลานบาท 

 มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 33.33 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
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บริษัท จุฑาผกากรอง ชิปปงไพรเวท จํากัด 
 สํานักงานใหญ:               50 Raffles Place, # 17— 01 Singapore Land Tower, 
      Singapore  048623 
  ประเภทของกจิการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ 
  ทุนจดทะเบียน:   8.86 ลานบาท 
 มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 100 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
  

บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด 
 สํานักงานใหญ:                         153   อาคารมาโณทาวเวอร   สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     
     ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา  
      กรุงเทพฯ  10110   
  ประเภทของกจิการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ 
  ทุนจดทะเบียน:   225 ลานบาท 
 มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 51 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

   โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทในป 2559-2561 ท่ีผานมา 
 
                                         ป2561                  ป2560                  ป2559 
กลุมธุรกิจ/ดําเนินการโดย                     %การถือหุน      รายได       %       รายได       %        รายได       %     
กลุมธุรกิจเดินเรือหลัก 
บริษัท จุฑานาวี จํากดั (มหาชน)   100           190.13     61.97     195.16    57.95     223.63    62.71
กลุมรับบริหารจัดการเรือ 
บริษัท จุฑานาวี จํากดั (มหาชน)         14.62      4.77        17.06      5.06       20.71      5.81 
กลุมธุรกิจเดินเรือ (บริษัทยอย) 
บริษัท จุฑาผกากรอง ชิปปง ไพรเวท จํากัด  100                    0           0               0           0              0            0 
กลุมธุรกิจเดินเรือ (บริษัทยอย) 
บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด     51        87.13     28.40      100.37    29.80     104.27   29.24
รายไดอ่ืนๆ                                                                     14.91       4.86        24.17       7.19          8.00     2.24
รวม                                                306.79       100            336.76     100        356.61   100    
หมายเหตุ  รายไดอ่ืน ไดแก เงินปนผล ,  ดอกเบ้ีย , คานายหนา เปนตน 
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2.1  ลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ  
 

 บริษัทฯ ไดเสนอบริการใน 2 รูปแบบ คือ การบริการดวยเรือของบริษัทฯเองซ่ึงเปนเรือ 
อเนกประสงค (Multipurpose) แบบรับจางเหมาเปนระยะเวลา (Time Charter) และการใหบริการบริหาร
จัดการเรือ (Ship Management) แกบริษัทอ่ืน ดังนี้  
 
 1.  การใหบริการเรือแบบรับจางเหมาเปนระยะเวลา (Time Charter) เรือของบริษัทฯ สามารถ 
ใหบริการ ในเสนทางท่ัวโลกตามระยะเวลาจางเหมาและเง่ือนไขท่ีไดตกลงไว บริษัทฯ คัดเลือกผูจางเหมา 
(Charterer) เรือโดยตรงและผานการติดตอนายหนาตางประเทศท่ีดี เปนท่ีไววางใจในตลาดและมี
ความสามารถในการตอรองสูง ลูกคากลุมนี้จะเปนบริษัทขนาดใหญและมีความม่ันคงสูง ปจจุบันบริษัทฯให
ความสําคัญกับบริการดานนี้มากเพราะสามารถลดความเส่ียงในดานการหาสินคาและราคานํ้ามันและทําให
บริษัทฯมีรายไดท่ีแนนอน 
 
 2.  การใหบริการบริหารจัดการเรือ (Ship Management) แกบริษัทอ่ืนซ่ึงเร่ิมต้ังแตปลายป 2550 ดวย
ความพรอมดานประสบการณท่ีผูบริหารและพนักงานส่ังสมมานาน หลังจากน้ันไดขยายการรับบริหาร
จัดการเรือท่ีมีขนาดใหญข้ึนที่เปนเรือประเภทอ่ืนเชน เรือสําหรับบรรทุกรถ ฯลฯ และมีเสนทางการคาท่ัว
โลก 
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ผลิตภัณฑหรือบริการของกลุมบรษิัทและบริษัทฯ ในป   2561 
การใหบริการเรือแบบรับจางเหมาเปนระยะเวลา (Time Charter) 
 กลุมบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดนําเรือท่ีมีอยู  5 ลํา มาใหบริการแบบรับจางเหมาเปนระยะเวลา ดังนี้  
 

o เรือ จุฑามาลี  (  M.V. Nordana Malee  ) 
o เรือ จุฑาวาสนา    ( M.V. Nordana Andrea )  
o เรือ จุฑาพุทธชาด   (M.V. Nordana Sophie )   
o เรือ จุฑาปทมา    ( M.V. Jutha Patthama ) 
o เรือ เฟรเดนสบอรค ( M.V. Fredesborg ) 

 
 ซ่ึงบริษัทฯ ใหบริการแบบรับจางเหมาเปนระยะเวลาในชวงส้ันในเสนทาง Intra–Asia บริษัทฯ ได
ปรับกลยุทธบริการของเรือท้ัง 5 ลํานี้ ใหเปนแบบรับจางเหมาเปนระยะเวลา โดยเนนการทําสัญญาเปนชวง
ประมาณ 3-6 เดือนตอคร้ังเพื่อรอดูจังหวะของตลาด 

การใหบริการบริหารจัดการเรือแกบริษัทอื่น (Ship Management) 
 ดวยประสิทธิภาพในการบริหารและสามารถควบคุมตนทุนท่ีตํ่า สงผลใหบริษัทฯไดรับความ
ไววางใจจากพันธมิตรตางๆ ใหบริหารจัดการเรือท่ีมีเสนทางเดินเรือรอบโลกในฐานะ Technical Managers  

2.2  การตลาดและการแขงขัน 
 ในป 2561 ท่ีผานมา ดัชนีบอลติกมีความผันผวนคอนขางมาก  ดัชนีตนปเปดท่ีประมาณ 1,371 จุด
และไปลดอยูท่ีระดับ 948 เศษ ในชวงไตรมาสสองและปรับข้ึนไปถึงระดับ1,773 เศษในชวงกลางปกอนจะ
คอยๆลดลงมาปดท่ี 1,260 เศษตอนส้ินป 
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แนวโนมของธุรกิจขนสงทางเรือในป 2562 

 เศรษฐกิจโลกไดฟนตัวอยางชาๆ สงผลดีตอธุรกิจขนสงทางเรือซ่ึงเร่ิมปรับตัวดีข้ึน แตการลมสลาย
ทางการเงินโลกในป พ.ศ. 2552  สงผลกระทบเปนอยางมากตอสภาพเศรษฐกิจโลกโดยรวม  การปรับตัว
ของเศรษฐกิจโลกและธุรกิจการขนสงทางเรือตองใชเวลายาวนาน  และการคาดหวังใหการฟนตัวกลับไปสู
ระดับเดียวกันเชนเม่ือสิบปท่ีผานมาจะตองอาศัยการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกท่ีสมบูรณกวานี้  

 สําหรับสภาพโดยท่ัวไปของธุรกิจการขนสงทางเรือ แมวาปริมาณเรือในตลาดโลกลดจํานวนลงมา
ระดับหนึ่งอยางเปนท่ีนาพอใจซ่ึงเปนผลจากการลดปริมาณการส่ังตอเรือใหมและการนําเรือเกาไปตัดทําลาย
เปนเศษเหล็กมากข้ึน แตความตองการใชเรือยังคงไมเพิ่มเทาท่ีควร ธุรกิจการขนสงทางเรือจึงยังปรับตัว
คอนขางชา  ประกอบกับราคานํ้ามันเช้ือเพลิงในตลาดโลกท่ีผันผวนทําใหผูประกอบการคาดการณทิศ
ทางการเปล่ียนแปลงของราคาน้ํามันเช้ือเพลิงและความตองการใชพลังงานไดยาก   ความตองการใชเรือจึง
ยังไมเพิ่มข้ึนเทาท่ีควร  เม่ือใดท่ีความตองการใชเรือเพิ่มมากข้ึนกวาท่ีเปนอยู สถานการณโดยท่ัวไปของ
ธุรกิจการขนสงทางเรือก็จะดีข้ึน  

 ในประเทศไทย การแขงขันในกลุมธุรกิจการขนสงทางเรือไมเปล่ียนแปลงมากนัก  ผูประกอบการ
แตละรายบริหารเรือตางประเภทกัน กลุมลูกคาของบริษัทเปนลูกคาเรือจางเหมาเปนระยะเวลา (Time 
Charter) และลูกคาท่ีบริษัทรับบริหารจัดการเรือ (Ship Management) เพื่อใชรับขนสงสินคาท่ัวโลกซ่ึง
แตกตางไปจากผูประกอบการรายอ่ืนๆ  การแขงขันในธุรกิจนี้จึง เปนไปในระดับสากลมากกวา
ภายในประเทศ 

3.   ปจจัยความเส่ียง 
 บริษัทฯ ไดจําแนกความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมท้ังการจัดหามาตรการ
ปองกันและบรรเทาความเส่ียงตางๆ ไวดังนี้  

 ความเส่ียงดานการประกอบธุรกิจ  
 ความเส่ียงดานการตลาด     

(1) ความเส่ียงจากผูจางเหมา    
(2) ความเส่ียงจากนายหนาหาสินคาและหาผูจางเหมาเรือ 
(3) ความเส่ียงจากธุรกิจการรับจางบริหารจัดการเรือ 

 ความเส่ียงดานการบริหาร 
 ความเส่ียงดานการเงิน 
 ความเส่ียงดานปฏิบัติการและการเมือง 
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ความเสี่ยงดานการประกอบธุรกิจ 
เนื่องจากทรัพยสินหลักของบริษัทฯ ท่ีเปนเรือขนสงสินคาทางทะเล มีลักษณะท่ีตองเคล่ือนท่ีไปมา

ตลอดเวลาท่ัวโลกตามลักษณะของธุรกิจ ดังนั้นจึงมีความเส่ียงในหลายๆดาน อาทิ อุบัติเหตุจากการผจญกับ
ภัยธรรมชาติ เชน พายุ กระแสน้ํา กระแสลม และสภาพอากาศท่ีรุนแรง หรืออุบัติเหตุอันเกิดจากความ
ประมาทเลินเลอหรือรูเทาไมถึงการณของพนักงานเรือ หรือบุคคลอื่นท่ีกอเหตุใหเกิดความเสียหายได เชน 
เรือชนกัน เรือเกยต้ืน เรือหรือสินคาไฟไหม สินคาเสียหายจากการเปยกช้ืนจากน้ําฝนหรือน้ําทะเล อีกท้ัง
ปจจุบันยังมีภัยท่ีเกิดจากการกระทําอันเปนโจรสลัดท่ีมีพฤติกรรมการปลนจับเรือพรอมลูกเรือเพื่อทําการ
แลกกับคาไถท่ีเปนจํานวนเงินมหาศาล  
 ความเส่ียงดังกลาวมานี้ จะนํามาซ่ึง ความสูญเสียท้ังทรัพยสินของบริษัทฯ ตลอดจนเสียโอกาสใน
การทําธุรกิจท่ีตองหยุดชะงักลงจากการท่ีไมสามารถดําเนินการใหเรือวิ่งรับสงสินคาไดตามปรกติ และรวม
ไปถึงการลดลงของรายไดดวย 
  ในเร่ืองความเส่ียงในดานอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนนั้น บริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียงโดยไดมี
การทําประกันภัยทางทะเลที่คุมครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดยแบงเปน 2 ประเภท คือ 
 1.  การประกันภัยตัวเรือและเคร่ืองจักร (Hull and Machinery Insurance) 
 2.  การประกันภัยคุมครองความรับผิดชอบของเจาของเรือ (Protection and Indemnity Insurance) 
 สวนความเส่ียงทางดานภัยจากการกระทําอันเปนโจรสลัด บริษัทก็ไดมีการทําประกันภัยเพิ่มเติม
จากขางตนแลว รวมถึงมีมาตรการปองกันมาเสริมเพื่อลดความเส่ียงลงดวย 

สวนตนทุนท่ีสําคัญของธุรกิจ คือราคาเช้ือเพลิงเรือ ท่ีถูกกําหนดโดยราคาตลาดโลกเปนตนเหตุท่ี
ควบคุมไมได ดังนั้นบริษัทฯ จึงเนนการใหบริการแบบเดินเรือรับจางเหมาเปนระยะเวลา (Time Charter) 
ท้ังหมดเพราะผูจางเหมาจะเปนผูรับผิดชอบคาน้ํามันเอง  
 นอกจากนี้บริษัทฯยังไดเพิ่มธุรกิจรับบริหารจัดการเรือ จึงทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการ
ดังกลาวโดยมีความเส่ียงตํ่ามาก และมีตนทุนการเงินนอย 
 ดวยเหตุนี้จึงเช่ือวาบริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจในระดับท่ีดีมาก 
ความเสี่ยงดานการตลาด 
 เนื่องจากธุรกิจดานพาณิชยนาวีเปนธุรกิจเปดเสรีและปริมาณการขนสงสินคาข้ึนอยูกับปริมาณ
การคาของโลก ซ่ึงถาชวงใดภาวะเศรษฐกิจดี ตลาดเรือก็จะดีดวย นอกจากนั้นการเขามาของคูแขงอาจทําให
อุปทานดานจํานวนกองเรือมากกวาอุปสงคของตลาด สภาพการข้ึนลง ตามวัฏจักรทําใหเกิดความไม
แนนอนของผลประกอบการ 
 โดยเฉพาะอยางยิ่งสภาพตลาดในปจจุบัน ปริมาณการคาของโลกเกิดความถดถอยอยางเห็นไดชัด 
อันสืบเนื่องมาจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจของหลายๆประเทศ ท้ังยุโรปและเอเชีย อีกท้ังความตอเนื่อง
ของการที่มีปริมาณการเรงตอเรือใหมๆเขาสูตลาด ท่ีกอใหเกิดจํานวนกองเรือท่ีเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วในอดีต 
จึงเกิดการสวนกันระหวาง อุปสงคและอุปทาน กลาวคือ อุปสงคลดลงอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีอุปทานก็ได
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เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเชนกัน จึงนําไปสูการแขงขันกันสูงเปนอยางมากของบริษัทเจาของเรือ ผลท่ีตามมาคือ 
ราคาคาระวางขนสงไดถูกบีบลงมาเปนอยางมาก และตองแขงขันกันตลอดเวลา 
  บริษัทฯ จึงไดปรับกลยุทธโดยไดเนน การบริการประเภทเดินเรือแบบรับจางเหมาเปนระยะเวลา 
(Time Charter) เพราะผูจางเหมาจะเปนผูรับผิดชอบในการหาสินคาเอง ซ่ึงเช่ือวา บริษัทฯ มีมาตรการ
รองรับความเส่ียงเกี่ยวกับตลาดไดในระดับดี ถึงแมปจจัยความเส่ียงดานการตลาดเปนส่ิงท่ีบริษัทฯ ควบคุม
ไดยาก  แตบริษัทฯไดมีการเตรียมมาตรการปองกันอยางสม่ําเสมอ ดวยการศึกษาวิเคราะหสภาพตลาดอยู
ตลอดเวลาโดยอาศัยแหลงขอมูลการวิจัยตางๆ สถิติจาก The Baltic  Dry  Index (BDI)  ขอมูลจากลูกคา 
นายหนา ฯลฯ และท่ีสําคัญคือการเลือกใชเรือแบบอเนกประสงค (Multipurpose Vessel) ขนาดเหมาะสม ท่ี
มีอุปกรณการขนถายพรอม ชวยใหบริษัทฯ สามารถปรับกลยุทธการตลาดเพื่อเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของ
ตลาดไดทันทวงที  

1. ความเสี่ยงจากผูจางเหมา 
         ปจจุบันบริษัทฯ  ไดเนนการใหบริการแบบเดินเรือรับจางเหมาเปนระยะเวลา (Time Charter)
ท้ังหมด  ซ่ึงลักษณะธุรกิจประเภทนี้บริษัทฯ  จะตองเปนผูจัดเรือ  อุปกรณอ่ืนๆ  และคนประจําเรือ   ซ่ึงถือ
เปนทรัพยสินหลักท่ีสําคัญของบริษัทฯ ใหบริการทั่วโลกตามความตองการและลักษณะธุรกิจของผูจางเหมา
หรือผูจางเหมาตอ  ซ่ึงผูจางเหมาเหลานี้อาจมีปญหาดานการเงินอันจะสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ   
บริษัทฯจึงไดหาทางปองกันความเส่ียงดวยการเลือกทําธุรกิจเฉพาะกับบริษัทใหญและตรวจสอบประวัติของ
ผูจางเหมาจากลูกคาและนายหนากอนเสมอ  ตลอดจนมีการติดตอสรางความสัมพันธท่ีดีอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลา 

2. ความเสี่ยงจากนายหนาหาสินคาและหาผูจางเหมาเรือ 

         เพื่อปองกันความเส่ียงในดานนี้  บริษัทฯ ไดติดตอกับนายหนาระดับโลกท่ีมีความสามารถ 
นาเช่ือถือและคุนเคยเปนอยางดีกับบริษัทฯ มาเปนเวลานาน จนสามารถวางใจไดวา  บริษัทฯ จะมีความเส่ียง
นอยท่ีสุด 

3. ความเสี่ยงจากธุรกิจการรับจางบริหารจัดการเรือ 
 สัญญาการจางบริหารจัดการเรือใหแกบริษัทเจาของเรือ จะมีระยะเวลา ปตอป ซ่ึงจะเกิดรายได
ใหแกบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ หากลูกคาพึงพอใจในประสิทธิภาพและผลงานของการใหบริการ ก็สามารถ
ตอสัญญาตอไปไดเปนระยะๆและมูลคาของรายไดก็จะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตามจํานวนของเรือ แตหากลูกคา 
ไมพึงพอใจในประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงาน ก็จะไมทําการตอสัญญาจางเพ่ือบริหารเรือ ซ่ึงนํามาสู
ความสูญเสียรายไดและโอกาสทางธุรกิจ ซ่ึงปจจัยสําคัญอันจะสงผลตอความสําเร็จหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับ
ความรูความสามารถของบุคลากรท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ท้ังในสํานักงานและบนเรือ และ
รวมไปถึงการมีเคร่ืองมือชวยในการบริหารงานท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงอีกดวย บริษัทฯ จึงใหความ 
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สําคัญในการคัดสรรพนักงานและสงเสริมใหมีการพัฒนาความรูอยูอยางสม่ําเสมอ และไดคัดสรรนํา
เทคโนโลยีใหมๆท่ีมีประสิทธิภาพมาใชงานในองคกร เพื่อใหม่ันใจในการบริหารจัดการ และนํามาซ่ึงการ
ลดความเส่ียงดังกลาวดวย 
ความเสี่ยงดานการบริหาร 

ถึงแมการจัดการในการประกอบธุรกิจดานพาณชิยนาวีจะมีรายละเอียดในการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของ
กับหลายฝายท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ  ซ่ึงเปนท้ังการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  ( โดยเฉพาะ 
คนประจําเรือ )  และบริหารจัดการทรัพยสิน เชน การดูแลตัวเรือ การขนถายสินคา ฯลฯ แตนับวาความเส่ียง
ยังจัดอยูในเกณฑท่ีนอยมากและสามารถควบคุมได ดังนี้ 

1. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรทางเรือท่ีมีประสบการณและความชํานาญเฉพาะ 
บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนและพัฒนากําลังคนโดยสงพนักงานเขาทําการฝกอบรมใน

สถาบันตางๆ ท้ังในและตางประเทศเพ่ือเตรียมพรอมดานบุคลากร 
2. ความเส่ียงในเร่ืองคาใชจายในการซอมบํารุง 

บริษัทฯ มีการวางแผนการซอมบํารุงเรือตามกําหนดเวลาไวเพื่อใหเรือสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

3. ความเส่ียงจากขอบังคับตามมาตรฐานสากลขององคการทางทะเลระหวางประเทศ  (International 
Maritime Organization) หรือ IMO ซ่ึงมีผลบังคับใชกับเรือท่ีรับขนสงสินคาระหวางประเทศท่ัวโลก 

บริษัทฯ ไดมีหลักปฏิบัติอยางเครงครัด บริษัทฯ มีความชํานาญในการดําเนินธุรกิจดานนี้
มาเปนเวลากวา 30 ป มีบุคลากรท่ีมีความรูและประสบการณในธุรกิจอยางแทจริง มีการปรับปรุง
สถานะองคกรใหทันเหตุการณตลอดเวลา 

4. ความเส่ียงเร่ืองอนุสัญญาวาดวยแรงงานทางทะเล พ.ศ.2549 (Maritime  Labour Convention 2006) 
บริษัทฯ ไดดําเนินการตามข้ันตอน และสามารถปฏิบัติไดตามขอกําหนดท่ีมีผลบังคับใช

ต้ังแตวนัท่ี 20 สิงหาคม 2556 
ความเสี่ยงดานการเงิน 

1. ดานอัตราแลกเปล่ียน 
        ความผันแปรของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสงผลกระทบถึงบริษัทฯ เนื่องจากรายได

ท้ังหมดเปนเงินดอลลาร สรอ. อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีมาตรการรองรับไวเปนการเฉพาะและสามารถลด
ความเส่ียงได กลาวคือ รายไดของบริษัทฯ ท้ังหมดท่ีไดรับมาเปนเงินดอลลาร สรอ. นั้น จะนําไปชําระหนี้ท่ี
เปนเงินดอลลาร สรอ.  และเงินตราตางประเทศสกุลอ่ืนๆ ดวยเหตุนี้บริษัทฯ จึงกูเงินสวนใหญเปนเงินสกุล
ดอลลาร สรอ. เพื่อเปนการลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนไดระดับหนึ่ง  

2. ดานอัตราดอกเบี้ย 
 บริษัทฯ ไดบริหารความเส่ียงตอความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียและลดตนทุนดอกเบ้ีย โดยใชอัตรา

ดอกเบ้ียท้ังแบบคงท่ีและลอยตัวสําหรับเงินกูยืม และบริหารจัดการระยะเวลาโดยรวมของเงินกูยืมอยาง
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ตอเนื่อง บริษัทฯ มีความเส่ียงดานตลาดท่ีเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียสกุลเงินดอลลาร 
สรอ. เนื่องจากเงินกูยืมในสกุลเงินดอลลาร สรอ.เกือบท้ังหมดมีอัตราสวนตางคงท่ีซ่ึงผูกกับอัตราดอกเบ้ีย 
LIBOR   แบบลอยตัว 
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการและการเมือง 
 ภัยจากการกระทําอันเปนโจรสลัดบริเวณนานน้ําประเทศโซมาเลีย ไดถูกขยายพ้ืนท่ีออกมาจน
ครอบคลุมพื้นท่ีสวนใหญของมหาสมุทรอินเดีย อันเปนการเพิ่มแรงกดดันใหแกบริษัทเดินเรือท่ัวท้ังโลก
เปนอันมาก ซ่ึงหาก เรือลําหนึ่งลําใดตกอยูภายใตการยึดครองของโจรสลัด ก็จะนํามาซ่ึงความสูญเสีย
ทางดานการเงิน คือจะตองนําเงินจํานวนมากเพ่ือทําการไถถอนเรือและลูกเรือ คืนจากโจรสลัด อีกท้ังยังตอง
เสียโอกาสในการทําการเดินเรือ และรวมไปถึงการสูญเสียดานขวัญกําลังใจของลูกเรืออีกดวย 
 บริษัทฯ ไดจัดใหเรือแตละลํามีการประกันภัยจากการกระทําอันเปนโจรสลัด อีกท้ังยังมีมาตรการ
ปองกันการถูกจูโจมจากโจรสลัดโดยปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆท่ีไดรับการแนะนําจากหนวยงานนานาชาติท่ี
เกี่ยวของ  (BMP4- Best Management Practices volume 5) รวมไปถึงการจางหนวยรักษาความปลอดภัยติด
อาวุธเพื่อเปนชุดคุมครองเรืออีกดวย ท้ังนี้ ยอมกอใหเกิดตนทุนท่ีมากข้ึนในการเดินเรือ แตเม่ือเปรียบเทียบ
กับการลดความเส่ียงดังกลาวลง ก็นับวามีความคุมคาอยู 
ความเส่ียงจากธุรกิจเดินเรือท่ีมีลักษณะเปนวัฏจักร มีผลกระทบตอบริษัทกลาวคือ ธุรกิจเดินเรือ มีสภาพ
เปนวัฏจักร 
 ธุรกิจเดินเรือเปนธุรกิจประเภทการบริการ  ท่ีมีวงจรชีวิตข้ึนอยูกับปริมาณความตองการขนสง
สินคากับปริมาณจํานวนเรือท่ีมีใหบริการในชวงนั้นๆ และมักจะมีชวงเวลาแตละรอบคอนขางยาวนาน
กวาวัฏจักรของธุรกิจประเภทผลิตภัณฑอุปโภคบริโภค วัฏจักรของธุรกิจเดินเรือมักสํารวจจากสถิติการรับ

ขนสงสินคาของเรือ ขนาดใหญท่ีเกิดในแตละวัน (BDI) ในแตละปท่ีผานมา ซ่ึงโดยท่ัวไปพบวาวัฏจักร

ธุรกิจเดินเรืออยูท่ีประมาณ 7 ป ตอรอบ โดยเร่ิมจากลักษณะท่ีกําลังมีแนวโนมข้ึน จนกระทั้งเติบโตสูงสุด 
และเร่ิมหดตัวลงเร่ือยๆ ซ่ึงแตละชวงท่ีเกิดข้ึนอาจจะกินชวงระยะเวลายาวนานตางกัน ตัวอยางจากชวงปท่ี
เติบโตสูงสุด 2550-2551 ซ่ึงหลังจากนั้นคาดวาธุรกิจจะหดตัวจนถึงจุดตํ่าสุดในป 2559 และจะเร่ิมมีการ
ปรับตัวข้ึนใหมในชวงปลาย 2560 อยางไรก็ตามในแตละชวงก็มีชวงวัฏจักรเล็กๆ เกิดข้ึนดวย ดังนั้นใน
ปจจุบัน นักวิเคราะหจะลดความเส่ียง ของการคาดการณวัฏจักรของธุรกิจนี้ โดยการกําหนดวัฏจักรในชวงท่ี
ส้ันๆ และถ่ีข้ึน 

ความเสี่ยงจากวัฏจักรของธุรกิจเดินเรือ 

 ความเส่ียงของธุรกิจมีไดต้ังแตความเส่ียงตํ่า จนกระท่ังสูงสุด ซ่ึงมีผลกระทบตอบริษัทฯ ท้ังในดาน
บวกและดานลบ ผลกระทบดานดี คือ ทําใหบริษัทฯสามารถวางแผนคาดการณการบริการไดเนื่องจากวัฏ
จักรโดยท่ัวไปชวยใหบริษัทฯสามารถคาดคะเนไดถูกตองพอสมควร สวนผลกระทบดานลบ คือ วัฏจักรของ
ธุรกิจเดินเรือแตละชวงกินเวลาคอนขางยาวนานโดยเฉพาะชวงของการตกตํ่า ซ่ึงทําใหบริษัทฯมีความเส่ียง
ในการบริหารตนทุนเพื่อรอสถานการณ 
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 วัฏจักรของธุรกิจเดินเรือ เปนการอธิบายตามหลักทางเศรษฐศาสตรท่ีตองการศึกษาวาบริษัทเดินเรือ
และการกําหนดคาระวางเรือมีผลอยางไรตออุปสงคและอุปทานในการสรางเรือเพื่อตอบสนองตอการคาทาง
ทะเลอยางไร  นอกจากนั้นวัฎจักรยังชวยอธิบายผลกระทบของราคาเรือตอประเภทของเรือในชวงท่ีธุรกิจ
ตกตํ่า ดังนั้นเราจึงแบงวัฏจักรโดยวัดจากอุปสงคของลูกคาไดเปนดังนี้ 

 ระยะตกต่ํา (TROUGH) 

เปนระยะแรกของวัฏจักรซ่ึงโดยรวมเกิดจากอุปทานลน เห็นไดจากเร่ิมมีเรือมาสะสมในเมืองทาในขณะท่ี
เร่ิมจะมีการลดความเร็วของเรือเพื่อลดปริมาณการเขามาเทียบทา และชวยประหยัดน้ํามันดวย ในระยะนี้
อัตราคาระวางเรือเร่ิมมีแนวโนมลดลงในอัตราท่ีพอๆกับตนทุนของเรือ บริษัทเรือเร่ิมรูสึกไดถึงปญหาสภาพ
คลองการเงินและเร่ิมเตรียมการขายเรือ ราคาขายเรือเร่ิมลดลงและเร่ิมมีการขายซาก 

 ระยะฟนตัว (RECOVERY) 

เปนระยะสองของวัฏจักรซ่ึงอุปสงคและอุปทานมีปริมาณพอๆกัน อัตราคาระวางเรือสูงข้ึนกวาตนทุน เรือ
ประเภทคอนเทนเนอรเร่ิมขับเคล่ือนเนื่องจากมีคําส่ังซ้ือขายสินคากัน ในระยะนี้ความคาดหวังในตลาดมีท้ัง
ดานดีและดานลบ เพราะยังไมแนใจในสภาวะการของตลาดมากนัก แตสภาพคลองทางการเดินเรือของ
บริษัทฯเร่ิมดีข้ึน 

 ระยะสูงสุด (PEAK) 

เปนระยะสามของระดับสูงสุด เนื่องจากอัตราคาระวางคอนขางสูงถึง  2 หรือ 3 เทาของตนทุนเรือ อุปสงคและ
อุปทานเทากัน เรือมีการวาจางตลอด สภาพคลองการเงินของบริษัทคอนขางสูง ระยะนี้อาจกินเวลาเพียงไมกี่
สัปดาหหรือหลายปข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทาน ราคาเรือมือสองแพงกวาตนทุน อูตอเรือมีคําส่ังเยอะมาก 

 ระยะพังทลาย (COLLAPSE) 

เปนระยะส่ีท่ีเกิดจากอุปทานมีระดับสูงกวาอุปสงค อัตราคาระวางเร่ิมลดลง เรือจํานวนมากเร่ิมชะงักอยูใน
เมืองทาอีกคร้ัง ถึงแมวาสภาพคลองทางการเงินยังคงสูงแตเรือเร่ิมลดการทํางานลง ท้ังนี้ระยะนี้อาจเกิด
จากวัฏจักรของธุรกิจ  ความหนาแนนของเรือในทาและการสงมอบเรือใหมท่ีตองใชเวลามากข้ึน 
 
4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะของทรัพยสิน 

อาคารสํานักงาน 
   บริษัทฯ ไดเชาอาคารท่ีทําการเลขท่ี  153  อาคารมาโณทาวเวอร  ซอยพรอมพงษ  ถนนสุขุมวิท 39  

แขวงคลองตันเหนือ  เขตวัฒนา   จังหวัด กรุงเทพมหานคร 10110  เนื้อท่ีประมาณ 719.14  ตารางเมตร  มี
กําหนดระยะเวลาเชาปตอป   คาเชาในป  2561 จํานวน 956,586.25 บาท คาน้ํา คาไฟ คาความเย็น 
3,186,604.21 บาท รวม 4,143,190.46 บาท 
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เรือเดินทะเลและอุปกรณ สินทรัพยไมมีตัวตน 
              ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน                                    มูลคาทางบัญชี                  ภาระผูกพัน 
          เรือ                                                         1,547.16  ติดจํานอง 

    อุปกรณประจําเรือ              10.92          - 
    อุปกรณสํานักงาน                 0.42          - 

  ยานพาหนะ                  3.73          -  
  รายจายในการซอมแซมและสํารวจเรือรอตัดจาย            30.71          - 
  สินทรัพยไมมีตัวตน                 0.89          - 

 
 กองเรือท่ีกลุมบริษัทและบริษัทฯ เปนเจาของป 2561 

 

ลําดับ ช่ือเรีอ(ปจจุบัน) ปสราง อายุการใชงาน เดทเวทตัน ประเภทเรือ ประเทศท่ี เสนทางที่ใหบริการ 
    คงเหลือ   จดทะเบียน ในปจจุบัน 

1 Nordana Malee 2552 21 ป 11,945 
เทกอง/
อเนกประสงค ไทย ทั่วโลก 

2 Nordana Andrea 2543 7 ป 8,974 
เทกอง/
อเนกประสงค ไทย ทั่วโลก 

3 Nordana Sophie 2541 6 ป 8,976 
เทกอง/
อเนกประสงค ไทย ทั่วโลก 

4 Jutha Patthama 2539 8 ป 8,241 
เทกอง/
อเนกประสงค ไทย เอเชีย-ตะวันออกกลาง 

5 
  
Fredensborg 2554 23 ป 12,580 

เทกอง/
อเนกประสงค ไทย ทั่วโลก 

 

   
  
  บริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนของรัฐบาล โดยไดรับยกเวน
อากรขาเขาเครื่องจักร  ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเปนเวลา 8 ป   นอกจากนี้ยังไดรับ
สิทธิอ่ืนๆ โดยเรือท่ีจดทะเบียนเปนเรือไทย ชักธงไทยไดรับสิทธิในการขนสงสินคา ของราชการไทย
รัฐวิสาหกิจและยังไดรับยกเวนภาษีเงินไดสําหรับรายไดจากการขนสงสินคาทางทะเล ระหวางประเทศ   ตาม
พระราชกฤษฎีกา ออกตามความในประมวลรัษฎากร ฉบับท่ี 314  ลงวันท่ี  1  พฤศจิกายน 2540    

สําหรับ บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด ไดรับ บัตรสงเสริม เลขท่ี 2895(2)/2555 จากคณะกรรมการ 
สงเสริมการลงทุนต้ังแตวันท่ี 16 ตุลาคม 2555 ประเภท 7.9 กิจการขนสงมวลชนและสินคาขนาดใหญ 
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สิทธิประโยชนและเงื่อนไขหลักท่ีไดรับ 
1. ตามมาตรา 25 ใหไดรับอนุญาตนําคนตางดาวซ่ึงเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการ คูสมรส

และบุคคลซ่ึงอยูในอุปการะของบุคคลท้ังสองประเภทนี้เขามาในราชอาณาจักรไดตาม
จํานวน และกําหนดระยะเวลาใหอยูในราชอาณาจักรเทาท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร 

2. ตามมาตรา 26 ใหคนตางดาว ซ่ึงเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการที่ไดรับอนุญาตใหอยูใน
ราชอาณาจักรตามมาตรา 25 ไดรับอนุญาตทํางานเฉพาะตําแหนงหนาท่ีการทํางานท่ี
คณะกรรมการใหความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเทาท่ีไดรับอนุญาตใหอยูในราชอาณาจักร 

3. ตามมาตรา 28 ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ 

4. ตามมาตรา 31  วรรคหนึ่ง ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจาก
การประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุน ไมรวมคา
ท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบ
กิจการนั้น  

5. ตามมาตรา 34  ใหไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมซ่ึงไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดตลอด
ระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 

6. ตามมาตรา 37  ใหไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปนเงินตรา
ตางประเทศได  
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DESCRIPTION OF MV JUTHA MALEE 

(Current Name: NordanaMalee) 
BUILT: 2009 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN  
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSB4371  
IMO NO. : 9437490  
INMARSAT-C: 456700272  
INMARSAT-F TEL: (+870) 764944190  
INMARSAT-F FAX: (+870) 764944193  
INMARSAT-F E-MAIL: HSB4371@globeemail.com   
 
CLASSIFICATION  
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* (BC-XII) MNS* 
 
TONNAGE  
GRT: 8479 
NRT: 3824 
DWT: 11,944.75 MT 
SUMMER DRAFT: 8.864 M 
LIGHTSHIP: 3,612.55 MT 
 
DIMENSIONS  
LOA: 116.99 M 
LBP: 109.01 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.4 KTS 
CONSUMPTION: 15 MT IFO-380 + 1.3 MT MGO / DAY 
PORT CONSUMPTION: 2.25 MT MGO / 24 HRS 
  

CARGO CAPACITIES  
  

  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,715.09 3,599.46 

NO.1 LOWER HOLD 3,936.80 3,807.52 

NO.2 UPPER HOLD 4,866.29 4,680.42 

NO.2 LOWER HOLD 5,102.06 4,967.69 

TOTAL 17,620.24 17,055.09 

HATCH DIMENSIONS  

HOLD #1 HATCH COVER 23.80 x 14.00 M 

  TWEEN DECK COVER 24.50 x 14.00 M 

HOLD #2 HATCH COVER 32.20 x 14.00 M 

  TWEEN DECK COVER 32.20 x 14.00 M 

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH 

TWEEN DECK COVER: PONTOON 

CARGO GEAR 
CRANE 30.7 MT x 2 (NO.1 AFT) OR 
(60 MT TANDEM) 
SINGLE DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT) 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 6L 35MC-3,900 KW 
AUX ENGINE: 2 x YANMAR 6 NY16L-UN, 320 KW 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA VASANA  
(Current Name : NORDANA ANDREA) 

BUILT: 2000 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCU2 
IMO NO. : 9205586 
INMARSAT-C : 456729210 
MINI-M TEL: 764584315 
MINI-M FAX; 764584316 
MINI-M E-MAIL: HSCU2@globeemail.com 
  

CLASSIFICATION 
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* AND MNS* 

TONNAGE  
GRT: 7,659  
NRT: 2,686  
DWT: 8,973.60 MT  
SUMMER DRAFT : 7.432 M 
LIGHTSHIP : 3,219.82 MT 

DIMENSIONS  
LOA: 114.10 M 
LBP: 105.40 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.6 KTS  
CONSUMPTION: 15 MT IFO-180 + 1.1 MT MGO / DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  

  

CARGO CAPACITIES  
   

  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,516.09 3,224.87 

NO.1 LOWER HOLD 2,878.79 2,667.24 

NO.2 UPPER PART 5,594.24 5,192.40 

NO.2 LOWER HOLD 4,616.63 4,209.79 

TOTAL 16,605.75 15,294.30 

HATCH DIMENSIONS 

HOLD #1 HATCH COVER 20.30 x 12.60 M  

  TWEEN DECK COVER 21.00 x 12.60 M  

HOLD #2 HATCH COVER 33.60 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 36.40 x 12.60 M  

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH  

TWEEN DECK COVER: PONTOON  

 
CARGO GEAR 
SINGLE CRANE 25 MT x 2 (NO.1 AFT) OR 
(50 MT TANDEM) 
DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT) 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 5L35 4,400 PS 
AUX ENGINE: 2 x YANMAR S 165 L, 480 PS 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA BUDDHACHART  
(Current Name: NORDANA SOPHIE) 
BUILT: 1999 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN  
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCP2  
IMO NO. : 9205562  
INMARSAT-C : 456727410  
MINI-M TEL: 764465747  
MINI-M FAX: 764465749  
MINI-M E-MAIL: HSCP2@globeemail.com  
 
CLASSIFICATION  
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* AND MNS*  
 
TONNAGE  
GRT: 7,659  
NRT: 2,686  
DWT: 8,976.45 MT  
SUMMER DRAFT : 7.42 M 
LIGHTSHIP : 3,216.98 MT  
 
DIMENSIONS  
LOA: 114.10 M 
LBP: 105.40 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.6 KTS  
CONSUMPTION: 15 MT IFO-180 + 1.1 MT MGO / DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  
  

CARGO CAPACITIES  
   

  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,516.09 3,224.87 

NO.1 LOWER HOLD 2,878.79 2,667.24 

NO.2 UPPER PART 5,594.24 5,192.40 

NO.2 LOWER HOLD 4,616.63 4,209.79 

TOTAL 16,605.75 15,294.30 

 
HATCH DIMENSIONS  

HOLD #1 HATCH COVER 20.30 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 21.00 x 12.60 M  

HOLD #2 HATCH COVER 33.60 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 36.40 x 12.60 M  

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH 

TWEEN DECK COVER: PONTOON 

CARGO GEAR  
SINGLE CRANE 25 MT x 2 (NO.1 AFT) OR  
(50 MT TANDEM)  
DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT)  
 
MACHINERY  
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 5L35 4,400 PS  
AUX ENGINE: 2 x YANMAR S 165 L, 480 PS  
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DESCRIPTION OF MV JUTHA PATTHAMA 

BUILT: 1996 BY CHING FU SHIPBUILDING, TAIWAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCU2 
IMO NO. : 9205586 
INMARSAT-C : 456729210 
MINI-M TEL: 764584315 
MINI-M FAX; 764584316 
MINI-M E-MAIL: HSCU2@globeemail.com 
  

CLASSIFICATION 
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK NS*MNS*NO.961339 

TONNAGE  
GRT: 6,635 
NRT: 2,792  
DWT: 8,240.92 MT  
SUMMER DRAFT : 7.67 M 
LIGHTSHIP : 2,893.75 MT 

DIMENSIONS  
LOA: 104.13 M 
LBP: 96.95 M 
BEAM: 19.00 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 12.7 KTS  
CONSUMPTION: 11.2 MT IFO-180 + 0.4 MT MGO / DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  

  

 

 

 

CARGO CAPACITIES  
   

  GRAIN  BALE 

CAPACITY 15,762.47 14,586.66 

   

HATCH DIMENSIONS 

HOLD #1 HATCH COVER 26.00 x 10.15 M  

HOLD #2 HATCH COVER 26.00 x 10.15 M 

   

HATCH COVER: END ROLLING STEEL HATCH COVER  

CARGO GEAR 
DERRICK BOOM 25T X 2 SET 
30T X 2SET 
BOOM LENGTH 19.0M X 4 SET OUT REACH 4.0M 
 

MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAKITA MITSUI 5L35MCX1SET 
 MCR. RATING 4000 PS X 200 RPM (2942KW) 
 NCR.RATING 3400 PS X193 RPM 
 

GENERATOR NO.OF SET: 
DIESEL 380 PSX900RPM X 2 SET (YANMER S165L-SN) 
300 KVA.240KW.X900 RPMX2 SET  
AC440V X60 HZ 
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M.V.Fredensborg Tweendeck heights 

General information Hold 1: 5,38 / 4,55 m 

Builder:  Sanfu Shipyard, PRC Hold 2 - lower level: 3,20 / 7,18 m 

Flag: Thai Hold 2 - middle level: 5,95 / 4,43 m 

Homeport:  Thai Hold 2 - upper level: 7,40 / 2,98 m 

Class:  GL + 100 A5, Multi Purpose Cargo Hold 3: 5,54 / 4,43 m 

                        Vessel, ESP, E3, G, IW BMW F, Above basis tanktop / tweendeck 

                        equipped for heavy cargoes, Load distribution 

                        SOLAS II-2 reg 54, +MC EJ AUT. Tanktop: 16,00 mt/sqm 

Vessel:  Fredensborg built 02/2011 Hatch covers: 1,75 mt/sqm 

Type:  Heavy Lift Multi Purpose Dry Cargo Hold 1 - tweendeck: 2,50 mt/sqm 

                        Vessel, strengthened for heavy Hold 2 - tweendeck, upper level: 2,50 mt/sqm 

                        cargoes, equipped for the carriage Hold 2 - tweendeck, middle level: 4,00 mt/sqm 

                        of containers, tweendecks can be Hold 2 - tweendeck, lower level: 4,00 mt/sqm 

used as bulkheads in holds. Hold 3 - tweendeck: 4,00 mt/sqm 

                       IMO / Lakes / Aussie / ITF fitted. Tonnage 

Engines DWT: 12.580 tons 

Main engine: MAK 6M43; MCR: 5400 kW GR/NT: 9.611/4.260 tons 

Bowthruster: Jastram 500 kW 
 
Speed and consumption 

 
 
 About 15 knots on abt 24 mtifo 380 cst 

Dimensions Port consumption idle: Abt 1,5 mt MGO 

LOA: 138,50 m Port consumption with gear working: Abt 2,5 mt 

LPP: 130,00 m MGO 

Beam: 21,00 m Cargo capacities 
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Draught: 8,00 m Cargo capacity: About 15.953 cbm 

Containers in holds: 334 TEU 

Holds / Hatches Containers in deck: 331 TEU 

3 holds - dims: Containers in total: 665 TEU 

Hold 1: 18,75 x 15,00 / 10,00 m - including 50 reefer containers 

Hold 2: 42,00 x 17,50 m Cranes 

Hold 3: 25,50 x 17,50 m Two NMF cranes - lifting capacity (SWL): 

3 hatches - dims: 150,0 t - outreach: 4,5 - 16,0 m 

Hatch 1: 18,75 x 15,00 / 10,00 m 120,0 t - outreach: 4,5 - 19,0 m 

Hatch 2: 42,00 x 17,50 m 95,0 t - outreach: 4,0 - 24,0 m 

Hatch 3: 25,50 x 17,50 m 70,0 t - outreach: 3,5 - 33,0 m 

Tweendeck: Same dimensions as holds. 38,0 t - outreach: 3,5 - 33,0 m 

No abstructions between hatches, thus making Cranes able to lift up to 300 mt in combination 

clear deck space up to 104,05 x 17,50 m 
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4.2  นโยบายการลงทุน 
  ตารางนโยบายการลงทุน ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2561 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย  
และ บริษัทรวมในธุรกิจตางๆ  ดังนี้ 
 
ชื่อบริษัทยอย ประเภทและ

ลักษณะธุรกิจ 
ทุนชําระแลว % การ

ถือหุน 

ตนทุนเงินลง 
ทุน 

มูลคาเงินลงทุน
สุทธิ 

ผูถือหุนรายใหญรายอื่นที่
เหลือ 

จุฑาผกากรอง
ชิปปง ไพรเวท 

พาณิชยนาว ี 8,863,850.00 100 8,863,850.00 8,863,850.00 -ไมมี- 

บริษัทรวม 
เจ ชิปปง 
เซอรวิส 

ขนถายสินคา
ตัวแทนเรือ 

15,000,000.00 33.33 5,000,000.00 5,000,000.00 บริษัท ซี แอนด พี จํากัด 
พลเรือตรีชาโณ  เพ็ญชาติ 
นายชเนศร  เพ็ญชาติ 

บริษัทอื่นๆ 
มิตซูบิซิโลจิ
สติคส 
(ประเทศไทย) 

สั่งสินคาเขา 
สงสินคาออก 
ขนสงสินคา 
ทางบก 
ทางเรือ 
ทางอากาศ 

24,000,000.00 7.50 1,800,000.00 1,800,000.00 บ.มิตซูบิซิโลจิสติคส คอร
ปอเรช่ัน จก. 
บ.โตเกียวมารีนเชาทอีสต
(อาคเนย) บริการ จก. 
บ.บีทีเอ็ม โฮสด้ิง (ประเทศ
ไทย) จก. 

บริษัท บทด 
จํากัด 

พาณิชยนาว ี 499,500,000.00 3.04 15,195,645.00 15,195,645.00 รัฐบาล 
 

บริษัท ไทยเดน 
มารีไทม จํากัด 

พาณิชยนาว ี 225,000,000.00   51 114,749,900.00 114,749,900.00 NORDANA LINE  
A/S (ประเทศเดนมารก) 

  

  มูลคาสินทรัพยสุทธิ 

1. สวนของผูถือหุน  ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2561  เทากับ  358,878,346.32บาท (สวนของบริษัท 
ใหญ 192,643,724.75 บาท และสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 166,234,621.57 บาท) 

2.    มูลคาตามบัญชี   ตอหุนเทากับ  1.37 บาท 
 
 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

- ไมมี – 
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6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืนๆ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
ช่ือบริษัท   บริษัท   จุฑานาวี   จํากัด  (มหาชน)   
ธุรกิจหลัก   ธุรกิจพาณิชยนาวี 
ทุนชําระแลวท้ังส้ิน  422,385,213 บาท  
เลขทะเบียนบริษัท  0107536001613    ( เดิม บมจ. 235 ) 
สํานักงานใหญท่ี   153  อาคารมาโณทาวเวอร   สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     

ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  10110   
โทรศัพท   02-260-0050   
โทรสาร    02-259-9825, 02-259-9824 
E-mail Address       office@jutha.co.th 
Website   www.jutha.co.th 

 
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท     เจ ชิปปง  เซอรวิส จํากัด 
สํานักงานใหญ:   153  อาคารมาโณทาวเวอร    สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     

ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  10110   
 ประเภทของกิจการ:   ธุรกิจขนถายสินคา ซอมเรือ และขนสงสินคาทางบก 
 ทุนจดทะเบียน:    15 ลานบาท 

มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 33.33 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
 
บริษัท     จุฑาผกากรอง ชิปปงไพรเวท จํากัด 
สํานักงานใหญ:                         50 Raffles Place, # 17— 01 Singapore Land Tower, Singapore 

048623 
ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ 
ทุนจดทะเบียน:   8.86 ลานบาท 
มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 100 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
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บริษัท     ไทยเดน มารีไทม จํากัด 
สํานักงานใหญ:                         153  อาคารมาโณทาวเวอร    สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     

ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  10110   
ประเภทของกิจการ:   ธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ 
ทุนจดทะเบียน:   225 ลานบาท 
มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 51 ของเงินลงทุนท้ังหมด 

 
บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 

หนวยงานกํากับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย: 
     สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดทรัพย  
     (ก.ล.ต.) 
     333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
     กรุงเทพฯ 10900  
     โทรศัพท : 02-695-9999 
     โทรสาร : 02-695-9660 
     อีเมล : info@sec.or.th 
     เว็ปไซต : http : www.sec.or.th 
 
หนวยงานกํากับบริษัทจดทะเบียน 
     ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ( ตลท ) 
     อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพฯ 10400 
     โทรศัพท : 02-009-9000,02-009-9740 
     โทรสาร : 02-009-9991 
     ศูนยบริการขอมูล : 02-009-9999 
     อีเมล : SETCallCenter@set.or.th 
     เว็ปไซต : http://www.set.or.th 
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นายทะเบียนหลักทรัพย: 
     บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย ( ประเทศไทย ) จํากัด 

     อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพฯ 10400 

     โทรศัพท : 02-009-9378 
     โทรสาร:   02-009-9476 

     ศูนยบริการขอมูล : 02-009-9999 
     อีเมล : srg_tsd@set.or.th 
     เว็ปไซต : http://www.set.or.th 
  
 ผูสอบบัญช ี

 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
     316/32 ซอยสุขุมวิท22 ถนนสุขุมวิท    
     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
     กรุงเทพมหานคร 10110  
     โทรศัพท: 02-259-5300 
     โทรสาร: 02-260-1553 
 
     นายจุมพฏ   ไพรรัตนากร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขท่ี 7645 
     นางสุวิมล   กฤตยาเกียรณ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขท่ี 2982 
     นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขท่ี 5599 
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สวนท่ี 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
 

ก.  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 650,700,000 บาท เรียกชําระแลวท้ังส้ิน 
422,385,213 บาท จํานวนหุน 140,795,071 หุน แบงเปนหุนสามัญ 138,245,071 หุน หุนบุริมสิทธิ 2,550,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไว หุนละ 3 บาท 

 

ข.   สิทธิแหงหุนบุริมสิทธิมีดังนี้  
1. เปนหุนชนิดระบุช่ือผูถือหุน ใหมีสิทธิเหนือหุนสามัญในการรับเงินปนผล โดยจะไดรับเงินปนผล 

ในอัตรารอยละ 10 ตอป ของมูลคาหุนบุริมสิทธิตามท่ีตราไว 
2. ในปใดท่ีไมมีการจายเงินปนผลใหหุนบุริมสิทธิ ใหนําเอกสิทธ์ิดังกลาวในขอ 1 ของหุนบุริมสิทธิ

ไปรวมจายในปตอไปจนกวาจะครบ  
3. หากมีการจายเงินปนผลใหแกหุนสามัญเกินอัตราท่ีหุนบุริมสิทธิจะพึงไดรับตามท่ีกําหนดในขอ 1  

ใหจายเงิน ปนผลใหแกหุนบุริมสิทธิในอัตราเทาเทียมกัน 
4. หุนบุริมสิทธิออกเสียงลงคะแนนเชนเดียวกับหุนสามัญทุกประการ การแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุน

สามัญนั้นจะกระทําไดก็แตโดยมติของคณะกรรมการบริษัท ในการนี้ใหผูถือหุนท่ีประสงคจะแปลง
หุนดังกลาว ยื่นคําขอแปลงหุนตอบริษัทพรอมสงมอบใบหุนคืน 
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   7.2   ผูถือหุน 
 

   ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก คิดเปนรอยละของหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  
 
 ลําดับท่ี       ช่ือผูถือหุน            จํานวนหุน  รอยละ 

1. นายชเนศร   เพ็ญชาติ    34,209,970 24.298 
2. นางสาวเกศริน  อุนพงศเจริญสุข    15,715,000 11.162 
3. นางปริยนาฏ ยังส     12,068,200   8.571 
4. นายวิชัย  จิรเจริญกิจกุล      4,403,100   3.127 
5. นายสุชาติ  หวังสวางกุล      2,112,800   1.501 
6. นายนิติ   ถาวร       2,000,000   1.421 
7. พล.ร.ต.ชาโณ เพ็ญชาติ        1,803,176   1.281 
8. นายสุพจน  ลาภานันตรัตน      1,666,300   1.183 
9. นายพนัส รุงนพคุณศรี      1,603,900   1.139 
10. บมจ. บริหารและพัฒนา เพื่อการอนุรักษ ส่ิงแวดลอม   1,600,000   1.136 

   จํานวนหุนท้ังหมด    77,182,446 54.819 
 

กลุมตระกูลเพญ็ชาติ เปนกลุมผูถือหุนถือหุนรายใหญของบริษัท จุฑานาวี จํากดั (มหาชน) 
 

  7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 
  - ไมมี – 
 

 7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 
 

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) มีนโยบายจายเงินปนผลแบบ Stable dividend – per – share policy  ซ่ึง
บริษัทจะจายเงินปนผลประมาณรอยละ50 ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหากผลประกอบการของบริษัทมีกําไร 
โดยท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผล สําหรับบริษัทยอยของบริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) มี
นโยบายการจายเงินปนผล ซ่ึงตองไดรับการอนุมัติโดยท่ีประชุมผูถือหุนเชนเดียวกัน ในกรณีท่ีผลการดําเนินการมี
กําไร 
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8. โครงสรางการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยคณะกรรมการ 9 คน  

 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร   2 คน   
 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  7 คน  
 กรรมการอิสระ   4 คน  

 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหนง 

1 พลเรือตรีชาโณ       เพ็ญชาติ ประธานกรรมการ / กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

2 นายศุกรีย               แกวเจริญ กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 นายศิริชัย              สาครรัตนกุล กรรมการอิสระ 

4 นายอดุลย              จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5 นายสมพร             ไพสิน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

6 นายโกวิท              กุวานนท กรรมการ 

7 นายศรัณย             เพ็ญชาติ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

8 นายชเนศร            เพ็ญชาติ กรรมการผูจัดการ / กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

9 นายชนิตร            เพ็ญชาติ กรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ/กรรมการท่ีเปนผูบริหาร
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การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีกําหนดประชุมปกติอยางนอย ปละ 4 คร้ัง หรือ 3 เดือนคร้ัง ตามกําหนดวาระชัดเจน
ลวงหนา โดยมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา เลขานุการคณะกรรมการมีหนาท่ีจัดทําหนังสือ
เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร กอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมี
เวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ระยะเวลาการประชุมแตละคร้ัง จะใชเวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง
โดยในป 2561 ท่ีผานมา  คณะกรรมการมีการประชุมจํานวน 6  คร้ัง 

 

รายนามคณะกรรมการ  จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม   วันประชุม     
พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ   6/6  คร้ังท่ี 1 วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2561 
นายศุกรีย  แกวเจริญ  4/6  คร้ังท่ี 2 วันท่ี 15 พฤษภาคม 2561   
นายศิริชัย  สาครรัตนกุล  6/6   คร้ังท่ี 3 วันท่ี 14 สิงหาคม 2561 
นายอดุลย  จันทนจุลกะ  6/6  คร้ังท่ี 4 วันท่ี 20 กันยายน 2561 
นายโกวิท  กุวานนท  6/6  คร้ังท่ี 5 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 
นายสมพร  ไพสิน   6/6  คร้ังท่ี 6 วันที 19 ธันวาคม 2561 
นายศรัณย  เพ็ญชาติ   6/6       
นายชเนศร  เพ็ญชาติ   6/6   
นายชนิตร  เพ็ญชาติ   6/6 

นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัท ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตางๆ  เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทและตรวจสอบพิจารณาเร่ืองสําคัญตางๆ ของบริษัท  ดังนี้ 

 

คณะอนุกรรมการ 
  

   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะปจจุบัน ไดรับแตงต้ัง  เม่ือวันท่ี  27 กุมภาพันธ 2561 ประกอบดวย 

กรรมการอิสระ 3 คน ดังรายช่ือตอไปนี ้
 

    รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ  จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม  วันประชุม 
นายศุกรีย    แกวเจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/6 คร้ังท่ี 1 วันท่ี 27 กุมภาพนัธ 2561 
นายอดุลย   จนัทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ  6/6 คร้ังท่ี 2 วันท่ี 15 พฤษภาคม 2561 
นายสมพร  ไพสิน กรรมการตรวจสอบ  6/6 คร้ังท่ี 3 วันท่ี 14 สิงหาคม 2561 
        คร้ังท่ี 4 วันท่ี 20 กันยายน 2561 
                คร้ังท่ี 5 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 
                 คร้ังท่ี 6 วันที 19 ธันวาคม 2561 
 นางชมนาด  กนกวรพรรณ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
หลังจากการประชุมทุกคร้ัง 
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 คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) 
คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงานประกอบดวย 

1. นายชเนศร เพ็ญชาติ 
2. นางชมนาด กนกวรพรรณ 
3. นางสาวญาณิศา   นาคทวม 

 

การแยกตําแหนง  
ประธานกรรมการทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ

ตามที่คณะกรรมการและฝายบริหารไดพิจารณาและจัดทําข้ึน ตลอดจนดูแลใหการประชุมคณะกรรมการดําเนิน
ไปจนสําเร็จลุลวง กรรมการทุกคนไดมีสวนรวมในการประชุมและต้ังคําถามสําคัญๆ ระหวางการประชุมแตละ
คร้ัง 

อํานาจของคณะกรรมการและฝายบริหารไดรับการจํากัดความและแยกออกจากกันอยางชัดเจน 
กรรมการจะประชุมกันเปนคร้ังคราวเพื่อใหคําแนะนําและสนับสนุนฝายบริหารผานกรรมการผูจัดการ ใน
ขณะเดียวกัน   คณะกรรมการจะไมยุงเกี่ยวกับงานประจํา หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตความรับผิดชอบของฝาย
บริหาร กรรมการผูจัดการเทานั้นท่ีไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการใหทํางานเหลานี้ ดังนั้นอํานาจและความ
รับผิดชอบของกรรมการผูจัดการจึงสอดรับกับฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการ
ระบุขอบเขตหนาท่ีและอํานาจของฝายบริหารทุกระดับไวอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อความชัดเจน 
 
บทบาทและความรับผิดชอบของโครงสรางการจัดการ  
 

ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ และในการประชุมผูถือหุน หาก

ประธานกรรมการไมสามารถเขารวมประชุม รองประธานกรรมการจะทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม หาก
ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการไมสามารถเขารวมประชุม  คณะกรรมการจะเลือกกรรมการที่เขา
รวมประชุมหนึ่งทานใหเปนประธานในท่ีประชุมนั้น ประธานกรรมการรับผิดชอบดูแลใหการประชุมเปนไป
ตามขอกําหนดของกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯท่ีเกี่ยวกับการประชุม ตลอดจนจัดการใหการประชุม
เปนไปตามวาระแหงการประชุมนั้น 

 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะตองประพฤติตนตามมาตรฐานพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติตามกฎหมาย

กฎและระเบียบท้ังหมด คณะกรรมการมีหนาท่ีหลักในการกํากับและกําหนดทิศทางการบริหารจัดการเพ่ือ
ประโยชนของ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) ท้ังนี้ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยตรงหรือผานคณะกรรมการ
ชุดยอยอ่ืน คณะกรรมการพึงมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
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1 ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัทฯตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน เวน
แตในเร่ืองท่ีตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให
ตองไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ีสําคัญ ตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืนๆ กําหนด เปนตน 

2 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจและงบประมาณ
ประจําปของบริษัทฯ 

3 พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ 
ขอบังคับและ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ เขาดํารงตําแหนงกรรมการในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลง
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ 

4 พิจารณาแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมท้ังกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5 พิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามของกรรมการอิสระ 
 ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ี

เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯตอไป 

6. พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ 

7. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯได 
8. แตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ

อํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจและ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/
หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือ
หุน ท้ังนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ
ของตลาดหลักทรัพยฯ 

11. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เม่ือเห็นวาบริษัทฯมีกําไรพอสมควรท่ีจะทํา
เชนนั้น และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราว
ตอไป 
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คณะกรรมการไดมอบหมายอํานาจและความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการ ซ่ึงจะทํางานรวมกับ
เจาหนาท่ีบริหารอื่นๆ ในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานของบริษัทฯ และเพื่อใหเปนไป
ตามแผน คําส่ังหรือทิศทางอยางหนึ่งอยางใดของคณะกรรมการ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
กับกิจการท่ีบริษัทฯ ดําเนินอยูในปจจุบัน โดยคณะกรรมการจะทํางานรวมกับฝายบริหารอยางใกลชิดในลักษณะ
ท่ีสอดคลองกับกรอบคานิยมหลัก พันธกิจ และวิสัยทัศน (Core Value, Mission, and Vision (VMV) Framework) 
ของบริษัทฯ รวมท้ังจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

 

กรรมการผูจัดการ  
อํานาจและหนาท่ีของกรรมการผูจัดการท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร รวมถึงเร่ืองดังตอไปนี้  
1 ดูแลใหการปฏิบัติการของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย งบประมาณและแผน ท่ี

คณะกรรมการใหความเห็นชอบ โดยใหเปนไปตามขอกําหนดทางกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ
ของหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ  

2 ติดตามและจัดทํารายงานท่ีเกี่ยวกับสภาพธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งการให
คําแนะนําวาดวยทางเลือกและกลยุทธท่ีสอดคลองกับนโยบายและสภาพตลาด 

3 พิจารณาและใหความเห็นชอบธุรกรรมทางธุรกิจตามคําส่ังของคณะกรรมการและภายใตขอบเขตที่
คณะกรรมการกําหนด 

4 จัดการและดูแลหนวยงานภายในองคกรท้ังหมด ท้ังฝายธุรกิจและฝายสนับสนุน ซ่ึงรวมไปถึงฝาย
การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรมนุษย และ
ธุรการ 

5 เปนตัวแทนบริษัทฯ รวมท้ังมีอํานาจในการติดตอประสานงานกับหนวยงานรัฐและผูมีอํานาจในการ
ควบคุม 

6 ดูแลการติดตอส่ือสารกับผูมีสวนไดเสียทุกรายและดําเนินการในดานการสงเสริมช่ือเสียงและ
ภาพลักษณของบริษัทฯ 

7 ทํางานท่ีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆมอบหมาย 
8 ดูแลใหมีการดําเนินการตามแนวปฏิบัติวาดวยการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
9 กล่ันกรองเร่ืองราวตางๆ กอนนําสงคณะกรรมการ  
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  8.2 ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี ้
 

1. นายชเนศร เพญ็ชาติ    กรรมการผูจัดการ 
2. นายชนิตร เพ็ญชาติ    กรรมการผูชวยกรรมการผูจัดการ 
3. เรือเอกพยุง เจริญสุข    ท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการฝายกองเรือ 
4. นายวันชัย นิพยากรณ    ท่ีปรึกษาแผนกซอมบํารุง 
5. นายวรเศรษฐ เรืองศรี    ผูจัดการอาวุโสแผนกเรือเชาและแผนกปฏิบัติการ 
6. นางทัศนียา ศรีเจริญ    ผูจัดการอาวุโสแผนกบัญชี 
7. นายทวีศักดิ์ เย็นสบาย    ผูจัดการอาวุโสแผนกซอมบํารุง 
8. นางชมนาด กนกวรพรรณ   เลขานุการบริหารอาวุโส 

เลขานุการบริษัท 
9. นายพิชัย กลอนกลาง    DPA  ผูจัดการอาวุโส แผนกบริหารดานความ 

      ปลอดภัยและแผนกคนประจําเรือ 
10. นายพนม เผาจินดา    ผูจัดการอาวุโสแผนกจัดซ้ือ 
11. นางนิภา อารีนิจ     ผูจัดการอาวุโสแผนกการเงิน 
12. นางสาวญาณิศา  นาคทวม   ผูจัดการอาวุโสแผนกบัญชีและธุรการ 
13. นางสาวมาลี สถิตเศรษฐ    ผูจัดการแผนกการตลาด 
14. นางจิราภรณ เช้ือเมืองพาน   ผูจัดการแผนกบัญชี 
15. นายเริงณรงค  เรืองทอง    ผูจัดการแผนกคนประจําเรือ 
16. นายสันติ ศรีทอง    ผูจัดการแผนกซอมบํารุง 
17. นางศิริพร  ประทุมธนาเสฏฐ   ผูจัดการแผนกบัญชี 
18. นายเอกวิทย  ดุลบุตร    ผูจัดการแผนกบริหารดานความปลอดภัย 

 
 
( รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 ) 

 
 
 
 
 
 



          

                  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจําป 2561 

33 
 

โครงสรางภายในบริษัท 
 

ผังองคกร บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผูจัดการ 

ท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการฝายกองเรอื 

คณะกรรมการกํากบัดูแล 
การปฏิบัติงาน 

ท่ีปรึกษา 
แผนกซอมบํารุง 

DPAและผูจัดการอาวุโสแผนก
บริหารดานความปลอดภัยและ

แผนกคนประจําเรอื 

ผูจัดการอาวุโส
แผนกซอมบํารุง 

ผูจัดการ 
แผนกการตลาด 

ผูจัดการอาวุโส
แผนกจัดซ้ือ 

ผูจัดการอาวุโส 

แผนกเรือเชาและ 
ปฏิบัติการ 

ผูจัดการอาวุโสแผนก
บัญชีและธุรการ 

ผูจัดการอาวุโสแผนก
บัญชี 

ผูจัดการอาวุโส 
แผนกการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

-เลขานุการบริหารอาวุโส 
-เลขานุการบริษัทฯ 

ผูจัดการแผนก
บัญชี 

ผูจัดการแผนก
บัญชี 

ผูจัดการ 
แผนกคนประจําเรอื 

ผูจัดการแผนก
ซอมบํารุง 

กรรมการผูชวยกรรมการผูจัดการ 

ผูจัดการ 
แผนกบริหารดานความ

ปลอดภัย 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 

  คณะกรรมการแตงต้ัง นางชมนาด กนกวรพรรณ  เลขานุการบริหารอาวุโส ใหเปน
 เลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน และเพ่ือ
 ชวยเหลืองานท่ีเกี่ยวกับแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยหนาท่ีเลขานุการบริษัทจะ
 รายงานตอประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการดังนี้ 

 ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎ ระเบียบและขอบังคับตางๆของบริษัทฯ และ
ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางสมํ่าเสมอ และแจงการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญใหคณะกรรมการทราบ 

 จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท
และขอพึงปฏิบัติตางๆ 

 บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุนและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบ ตามระเบียบและขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. 

 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ 
 ดูแลเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน

การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําป หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
และรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการหรือผูบริหาร 
 
 
หมายเหตุ ขอมูลของเลขานุการบริษัท อยูในเอกสารแนบ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



          

                  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจําป 2561 

35 
 

  8.4 คาตอบแทน 
คาตอบแทน  กรรมการ   ผูบริหาร   กรรมการตรวจสอบ  ผูสอบบัญชี    
  ก. คาตอบแทนกรรมการเปนรายเดือน ( รวมท้ังป )  
  ลําดับท่ี   รายนามคณะกรรมการ        บาท 

1. พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ    432,000.00  
2. นายศุกรีย    แกวเจริญ   324,000.00 
3. นายศิริชัย    สาครรัตนกุล   216,000.00 
4. นายอดุลย   จันทนจุลกะ   216,000.00 
5. นายสมพร  ไพสิน    216,000.00 
6. นายโกวิท  กุวานนท   216,000.00 
7. นายศรัณย  เพ็ญชาติ    216,000.00 
8. นายชเนศร เพ็ญชาติ    180,000.00 
9. นายชนิตร  เพ็ญชาติ    180,000.00 

  รวม                2,196,000.00 
 

ข. คาตอบแทนของผูบริหาร 18 คน จํานวน           22,963,406.67 บาท 
 
ค. คาเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 3 คนซ่ึงจายตามจํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม 
 ลําดับท่ี   รายนามคณะกรรมการ        บาท 

1.  นายศุกรีย     แกวเจริญ      144,000.00   
2.  นายอดุลย     จันทนจุลกะ  108,000.00   
3.  นายสมพร    ไพสิน  108,000.00   

 รวม               360,000.00   
 
ง.  คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย จํานวน       1,600,689.05   บาท 
            

  8.5 บุคลากร 
บุคลากร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

พนักงานประจําสํานักงาน  46 คน 
จํานวนพนกังานท้ังหมด  46 คน 
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 ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีพนักงานประจําสํานักงาน ท้ังส้ิน 46 คน ประกอบดวย 
กรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการ ผูจัดการอาวุโส ผูจัดการแผนก และ
เลขานุการบริหารอาวุโส  รวม 18 คน และพนักงานอีก 28 คน โดยมีพนักงานของแตละสายงานดังนี้ 
 

สายงานหลัก จํานวนพนกังาน 
1. สํานักผูจัดการ 7 
2. ฝายกองเรือ 11 
3. ฝายปฏิบัติการ 3 
4.ฝายคนประจําเรือ 9 
5.ฝายการตลาด 1 
6. ฝายทรัพยากรบุคคล 5 
7. ฝายการเงินและบัญชี 6 
8. ฝายบัญชี คนประจําเรือ 4 

รวม 46 
 

- รวมจํานวนพนักงานของบริษัทฯ 46 คน ท้ังนี้ไมรวมคนประจําเรือ 

- คาผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัท ไมรวมกรรมการและผูบริหารของบริษัท ไมรวม 
 คนประจําเรือ ณ 31 ธันวาคม 2561 เปนเงินจํานวน 10,766,973.71 บาท 
- บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม  

 แกผูบริหารและพนักงาน (ไมรวมคนประจําเรือ) เปนจํานวน  1,979,000.17    บาท 
- นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน อยูในรายงานวาดวยการกํากับดแูลกิจการ  
 
9. การกํากับดูแลกิจการ 
  9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
ในป 2561 บริษัทฯไดดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปนปจจัยหลักในการ

เสริมสรางใหองคกรมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเปนพื้นฐานของการเติบโตอยางยั่งยืน  โดยใหความสําคัญตอ
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  กํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนนิการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทฯ จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 
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รายงานวาดวยการกํากับดูแลกิจการ 

หลักการวาดวยการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนส่ิงท่ีเนนย้ําในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จุฑานาวี จํากัด 
(มหาชน) ท้ังนี้บริษัทฯ เช่ือวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะทําใหบริษัทฯ สามารถบรรลุพันธกิจของตนไดสําเร็จ 
การกํากับดูแลกิจการเปนตัวกําหนดโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวางผูถือหุนของบริษัทฯ  
คณะกรรมการและฝายบริหาร โดยมีเปาหมายเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันและคุณคาใหกับผูถือหุนใน
ระยะยาว พรอมกับการคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียรายอ่ืนดวย  

คณะกรรมการบริษัท  มีบทบาทสําคัญหลายประการ หนึ่งในบทบาทดังกลาว คือ การกํากับดูแลกิจการ 
หนาท่ีในการบริหารกิจการถูกมอบหมายใหแกกรรมการผูจัดการและทีมบริหาร ซ่ึงจะปฏิบัติตามนโยบายดาน
การกํากับดูแลกิจการตางๆท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยกําหนด ท้ังนี้บริษัทฯ ไดติดตามกฎระเบียบใหมๆ ท่ีประกาศใชและปรับแนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
ใหเขากับกฎระเบียบดังกลาว การกํากับดูแลกิจการท่ีดีจําเปนตองไดรับการสนับสนุนอยางดีจากคณะกรรมการ
และฝายบริหารเพื่อใหเกิดการปฏิบัติและตัวอยางท่ีเหมาะสมทั่วท้ังบริษัทในกลุมจุฑานาวี  
 

นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนทุกคน และพยายามศึกษาทําความเขาใจความตองการของผู

ถือหุน ตลอดจนพิจารณาประเด็นทางดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และจริยธรรมท่ีอาจมีผลกระทบตอ
ผลประโยชนของผูถือหุนอยางมีระบบ กรรมการแตละทานเปนผูมีความซ่ือสัตยสุจริต ทุมเท และมีความเปน
อิสระในเชิงความคิดและการตัดสินใจในระดับสูง อีกท้ังยังคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ อีกดวย  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการนี้ตระหนักถึงบทบาทพิเศษของคณะกรรมการ ในการเปนตัวเช่ือมในหวง
โซอํานาจระหวางผูถือหุนและกรรมการผูจัดการและทีมบริหาร นอกจากนี้นโยบายยังมีเนื้อหาครอบคลุมอยาง
ชัดเจนถึงบทบาทควบคูของกรรมการผูจัดการ และกรรมการที่เปนผูบริหารอ่ืนๆ ท้ังในฐานะท่ีเปนกรรมการและ
ผูบริหารระดับอาวุโส  

ในป 2561 คณะกรรมการไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ หลายประการเพ่ือให
สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติสากล นอกจากนี้ยังไดกําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจเพื่อเสริม
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ เพื่อเปนเคร่ืองมือในการกํากับดูแลใหฝายบริหาร
ปฏิบัติงานภายใตนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปรงใส มีจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีใชบังคับท้ังหมด  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในการจัดทําแผนการดําเนินการและการตรวจสอบ เพื่อใหม่ันใจวา
องคกรปฏิบัติตามนโยบายท้ังหมด ติดตามผล ทบทวนและปรับเปลี่ยนนโยบายการกํากับดูแลกิจการอยาง
สมํ่าเสมอ เพื่อใหนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณปจจบัุน โดยใน
ปท่ีผานมา แผนกตรวจสอบภายในไดดําเนินการเพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ภายใตการ
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กําหนดทิศทางของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ความรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการโดยรวมเปนของประธานคณะกรรมการ  

นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหประธานคณะกรรมการ มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการให
ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและฝายบริหารเปนไปอยางซ่ือสัตยสุจริต และมีประสิทธิภาพในระหวาง
การประชุมกรรมการนัดตางๆ ซ่ึงหมายถึงประธานคณะกรรมการจําเปนตองมีปฏิสัมพันธกับกรรมการผูจัดการ
ระหวางการประชุมคณะกรรมการ และตองติดตอกับกรรมการทานอ่ืนตลอดจนผูถือหุน  

 

นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการมีแนวทางครอบคลุมเนื้อหาในหัวขอตอไปนี้  
1. สิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตอผูถือหุนและการประชุมผูถือหุน 
2. นโยบายดานผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย 
3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 
5. จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการท้ังแบบคณะและ
รายบุคคลเพื่อทบทวนผลงานและประเด็นตางๆ ในระหวางปท่ีผานมาและเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน
เลขานุการบริษัทเปนผูสงแบบประเมิน รับแบบประเมิน รวบรวมและสรุปผลการประเมิน และรายงาน
คณะกรรมการโดยมีเกณฑหลักในการประเมินดังนี้  0  = ไมเคยปฏิบัติ 1 = ปฏิบัติคอนขางนอย 2 = ปฏิบัติ
พอสมควร   3 = ปฏิบัติอยางดี และ 4 = ปฏิบัติอยางดีเยี่ยม  
 การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการแบบคณะ ประเมินดานตางๆ ดังนี้  1. โครงสรางและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ     2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   3.การประชุม
คณะกรรมการ   4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ   และ 6. การพัฒนาตนเองของ
กรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 
  
ประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ประเมินดานตางๆ ดังนี้   1. ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจ
และการกระทําของตนเอง สามารถอธิบายการตัดสินใจได   2. ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ีดวยขีด
ความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ   3. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม เปนธรรม และ
สามารถมีคําอธิบายได   4. มีความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูล   
5. มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว   และ 6. การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ 
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การพัฒนากรรมการ 
 บริษัทสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยอยางตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาและสงเสริมในสวนท่ีกรรมการเห็นวามีความสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ี และ
เพื่อใหกรรมการพรอมสําหรับความเปล่ียนแปลงภายนอก 
 
  9.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 

 โครงสรางกรรมการบริษัท :บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)มีโครงสรางการจัดองคกรประกอบดวย 
คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และคณะกรรมการ
กํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Committee)  
 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยกรรมการ 9 คน ดังมีรายนามตอไปนี้ 
1. พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ  ประธานกรรมการ 
2. นายศุกรีย  แกวเจริญ กรรมการอิสระ  รองประธานกรรมการและ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริชัย  สาครรัตนกุล กรรมการอิสระ 
4. นายอดุลย  จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสมพร  ไพสิน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายโกวิท  กุวานนท กรรมการ 
7. นายศรัณย  เพ็ญชาติ  กรรมการ 
8. นายชเนศร  เพ็ญชาติ  กรรมการผูจัดการ 
9. นายชนิตร  เพ็ญชาติ  กรรมการผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ ตามขอบังคับบริษัท กรรมการมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจและดูแล

การดําเนินงานของบริษัท ควบคุมใหฝายจัดการของบริษัท  บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท ลง
ลายมือช่ือแทนบริษัท  โดยกรรมการที่ไมเปนกรรมการอิสระสองคนลงลายมือช่ือรวมกัน 

 
การแตงต้ังกรรมการจะตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คน เปนกรรมการก็ไดแตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากันใหผูเปนประธาน
เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

4. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน
หนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ       

1. นายศุกรีย แกวเจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายอดุลย   จนัทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ   
3. นายสมพร  ไพสิน กรรมการตรวจสอบ        

นางชมนาด  กนกวรพรรณ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีใน

การสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได  

คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเปนผูมีความรอบรู และมีประสบการณ ซ่ึงจําเปนตอการทํางานในหนาท่ี
ของตน กอนการเปดเผยรายงานการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ ผูสอบบัญชีภายนอก และหัวหนางานตรวจสอบ
ภายใน จะเขารวมการประชุมทุกคร้ัง ในระหวางป คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมรวมกับผูสอบบัญชีและ
หัวหนางานตรวจสอบภายในแยกตางหากโดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวยอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับอํานาจอยางเต็มท่ีจากคณะกรรมการใหทํางานของตน ซ่ึงรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และการดําเนินการใหม่ันใจวาการเปดเผยขอมูลและการจํากัดอํานาจ
ทางดานการเงินของผูบริหารเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด ในแตละปจะมีการกําหนดวาระลวงหนา เพื่อให
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเฝาติดตามการบริหารจัดการความเส่ียงทางการเงินท่ีระบุในแผนธุรกิจประจําป
ของบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบตอท่ีประชุม 

 
คณะกรรมการทันทีหลังการประชุมทุกคร้ัง ระหวางการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาประเด็นท่ีเกิดข้ึนกับผูจัดการอาวุโสแผนกบัญชี และหัวหนางานตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
ผูสอบบัญชีภายนอก 
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมสมํ่าเสมอ ในป 2561 มีการประชุมท้ังส้ิน  6 คร้ังและรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทฯหลังการประชุมทุกคร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1 สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ พิจารณาใหความ
เห็นชอบเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงหลักการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีท่ีสําคัญท่ีเสนอโดยฝายบริหาร
ของบริษัทฯ และประสานงานกับผูสอบบัญชี ผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังในราย
ไตรมาสและประจําป ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนําใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือ
ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2 สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานแผนงาน แนวทางการตรวจสอบ ประเมินผลการตรวจสอบการดําเนินงานดานตางๆ ตาม
วิธีการของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

4 พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 
โยกยาย หรือเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณางบประมาณของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

5 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอตอฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึง
การสอบทานความเห็นของฝายบริหารที่มีตอประเด็นการตรวจสอบท่ีไดมีการเสนอและรายงานไว 

6 สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

7 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาความเปน
อิสระจากการใหบริการอ่ืนนอกเหนือจากการตรวจสอบบัญชี 

8 ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
9 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เพื่อใหม่ันใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ 

10 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกลาวควร
ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึง

ความถูกตองครบถวนเปนท่ีเช่ือถือได 
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 เหตุผลท่ีเช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทฯ มีความเหมาะสมท่ีจะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน 
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 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรนี้ 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 รายการอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
11 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 1 คร้ัง และพิจารณาเสนอแนะใหมีการแกไข

ในประเด็นท่ีเห็นวาจําเปนและเหมาะสม 
12 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) 

มีหนาท่ีศึกษากฎเกณฑ  ขอบังคับใหมๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและรายงานคณะกรรมการทุกไตรมาส  

คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงานประกอบดวย 
1. นาย ชเนศร เพ็ญชาติ 
2. นาง ชมนาด กนกวรพรรณ 
3. นางสาวญาณิศา นาคทวม 
 

การแตงตั้งผูสอบบัญชีและการกําหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี 
 คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนผูพิจารณาและเสนอการแตงต้ังผูสอบบัญชี
ภายนอกและคาธรรมเนียมการสอบบัญชีเพื่อขอความเห็นชอบในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง  

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  2561 ผูถือหุนใหความเห็นชอบดังตอไปนี้ 
แตงต้ังผูสอบบัญชี  ตามรายช่ือตอไปนี้เปนผูสอบบัญชี 
 

ช่ือ  เลขท่ีรับใบอนุญาต  สํานักงาน 
1. นายจุมพฏ     ไพรรัตนากร       7645     บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
2. นางสุวิมล     กฤตยาเกยีรณ       2982     บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
3. นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน       5599     บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

 

โดยใหผูสอบบัญชีคนใดคนหน่ึงเปนผูทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ  
และงบการเงินรวม 
 คาธรรมเนียมการสอบบัญชีจํานวน 1,050,000 บาท เพื่อสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของ
บริษัทฯ และงบการเงินรวม 
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ผลประโยชนท่ีขัดแยง 
ธุรกรรมท่ีอาจทําใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดแยงและธุรกรรมระหวางบริษัทฯ   

 คณะกรรมการเขาใจวาธุรกรรมท่ีอาจนําไปสูการขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือธุรกรรมกับคูสัญญา
ท่ีเกี่ยวของ จะตองไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบเพื่อใหเปนไปตามกฎและระเบียบท่ีเกี่ยวของของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และนโยบายตลอดจนแนวทางภายในของบริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) 

นอกจากนี้  ธุรกรรมดังกลาวจะตองทําในลักษณะเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกท่ีไมมี
ความสัมพันธกับบริษัทฯ อยางเครงครัด และดําเนินการโดยใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ีกับบริษัทฯ และผูถือหุน
ท้ังหมด ขอกําหนดและเง่ือนไขของธุรกรรมดังกลาวจะตองเปนไปตามขอกําหนดและเง่ือนไขตามมาตรฐานทาง
การคาท่ียอมรับกันท่ัวไปเสมอ บันทึกท่ีเกี่ยวกับธุรกรรมดังกลาวท้ังหมดจะตองนําสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
ระหวางการประชุม ซ่ึงจะมีกรรมการอิสระและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมอยูดวย  
 คณะกรรมการยังคอยดูแลติดตามการปฏิบัติตามระเบียบวาดวยเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยธุรกรรม
ดังกลาวดวย บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลของธุรกรรมดังกลาวอยางละเอียด ซ่ึงรวมถึงจํานวนเงิน 
คูสัญญาในธุรกรรม เหตุผลของการทําธุรกรรม และความจําเปนของธุรกรรมในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
และในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเกี่ยวของ  

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปองกันไมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานใชสถานภาพของตนเพื่อหา
ผลประโยชนสวนตัว ดังนั้นกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองละเวนจากการทําธุรกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องใดๆ ท่ี
อาจนําไปสูการขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานใด ท่ีมีสวนได
เสียจะไมไดรับอนุญาตใหเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งกรรมการจะถูกหามไมใหพิจารณา
หรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีอาจมีการขัดกันระหวางผลประโยชนของกรรมการเหลานั้นกับบริษัทฯ 

คณะกรรมการและฝายบริหารยังไดย้ําเนนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัท ซ่ึงหมายถึงธุรกรรม
ระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย อยางรอบคอบและไมมีอคติดวย 
  
  9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
  กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระหมายถึงกรรมการท่ีไมทําหนาท่ีผูบริหาร เปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนท่ีมีอํานาจ
ควบคุม และเปนผูซ่ึงไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะท่ีจะใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็นท่ี
เปนอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. มีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามท่ีบริษัทกําหนด และเปนไปตามแนวทางเดียวกัน
  กับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. สามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกัน และไมใหเกิดความขัดแยง
  ทางผลประโยชน 
3. สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยใหความเห็นอยางเปนอิสระได 
4. เปนผูท่ีถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัท
  ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ี
  เกี่ยวของดวย 
5. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับ 
  เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคลท่ีอาจมี 
  ความขัดแยง โดยตองไมมีสวนรวมในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป กอน 
  ไดรับการแตงต้ัง 
6. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
  ลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการอ่ืน 
  ผูบริหาร ผูถือหุนใหญผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ
  ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
7. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
  มีความขัดแยงในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมท้ัง
  ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูท่ี
  มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
  เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงต้ัง 
   ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปน
  ปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเชา หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือ
  บริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ ทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การ
  ใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลให
  บริษัท หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมี
  ตัวตนสุทธิ หรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้ การคํานวณภาระ
  หนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
  คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการ เปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ
  ของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ 
  ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
  บุคคลเดียวกัน 
8. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
  ความขัดแยงและไมเปนผูถือหุนใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือ 
  หุนสวนผูจดัการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษทั
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  รวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
  มาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงต้ัง 
9. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ี ปรึกษา 
  กฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท
  ยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผูใหบริการทางวิชาชีพ
  เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ  
  ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการ
  มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 
10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังข้ึน เพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุน
  ใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนใหญของบริษัท  
11. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน
  ของบริษัท 
12. กรรมการอิสระตองไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัย
  กับบริษัทหรือบริษัทยอยหรือเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มี 
  สวนรวมบริหารงานลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 
  1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยาง
  เดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
13. กรรมการอิสระอาจมีสวนรวมในการตัดสินใจเร่ืองการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอย 
  บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในกรณีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
  ใหตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ(Collective Decision) 
14. กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหนงกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานหรือ 
  กรรมการอิสระของบริษัทรวมหรือบริษัทยอยได แตตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารง
  ตําแหนงกรรมการอิสระในบริษัทรวมหรือบริษัทยอยและคาตอบแทนรวมท่ีไดรับจาก 
  บริษัทรวมหรือบริษัทยอยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงานประจําปตามท่ี
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดยไมตองเปดเผยคาตอบแทนแยกเปนรายบริษัท 

 
  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด: 

วิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุดไมผานคณะกรรมการสรร
หา การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงต้ังเปนคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด ไมไดใชวิธีการสรรหา แมวาใน
กระบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนง กรรมการของบริษัทไมไดผานคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากปจจุบัน
บริษัทยังไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา แตในกระบวนการคัดเลือกดังกลาว คณะกรรมการบริษัทได
รวมกันพิจารณาคุณสมบัติในดานตางๆโดยคํานึงถึงความเหมาะสมดานคุณวุฒิ ประสบการณและความ
เช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในชวงท่ีผานมา 
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กรรมการผูไดรับการแตงต้ังใหม จะไดรับการปฐมนิเทศ เพื่อเปนการแนะนําแนวทางการดําเนินงานใน
ภาพรวมของบริษัท โครงสรางบริษัทยอย และบริษัทรวม รวมถึงการใหขอมูลสารสนเทศท่ีสําคัญ และจําเปนตอ
การปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการของบริษัท 
 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลท่ีทําใหสามารถควบคุมดูการจัดการโดย
คณะกรรมการสงวนสิทธิในการตัดสินใจนโยบายเชิงกลยุทธเปนของตน คณะกรรมการจะ
มอบหมายการพิจารณาเร่ืองในรายละเอียดใหกับคณะกรรมการชุดยอยและเจาหนาท่ี (ในกรณีท่ี
เปนกระบวนการของตน) หรือกรรมการผูจัดการ (ในกรณีท่ีเปนการบริหารจัดการกิจกรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ) คณะกรรมการไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 1คณะ 
ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) รายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบ หนาท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูดานลางนี้ ภายใตหัวขอ “การกํากับ
ดูแลกิจการ” 

 ขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม
 (shareholders’ agreement) 

      -ไมมี- 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารไมใหนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน

 สวนตน โดยกําหนดใหผูบริหารตองรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย ท้ังนี้นอกเหนือไปจากการปฏิบัติงาน
 ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ตรงไปตรงมา และมีจริยธรรมพื้นฐานเปนหลัก 

 
9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 

 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) ของบริษัทและบริษัทยอย    
จํานวน 1,600,689.05 บาท 

 คาบริการอ่ืน( non-audit fee)   

-ไมมี- 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืนๆ 
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการนี้ตระหนักถึงบทบาทพิเศษของคณะกรรมการ ในการเปนตัวเช่ือม
 ในหวงโซอํานาจระหวางผูถือหุนและกรรมการผูจัดการและทีมบริหาร นอกจากนี้นโยบายยังมีเนื้อหา
 ครอบคลุมอยางชัดเจนถึงบทบาทควบคูของกรรมการผูจัดการ และกรรมการที่เปนผูบริหารอ่ืนๆ ท้ังใน
 ฐานะท่ีเปนกรรมการและผูบริหารระดับอาวุโส  

 
สิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน  
           บริษัทฯ ยึดหลักในความรับผิดชอบและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยการใหความสําคัญใน
การปกปองผลประโยชนและสิทธิการรับขอมูลของผูถือหุนอยางดีท่ีสุดตลอดมา บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหผู
ถือหุนมีโอกาสในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนกอนการประชุม และเสนอชื่อกรรมการผานทางเว็บไซตของ
บริษัท คือ www.jutha.co.th  ผูถือหุนทุกรายจะไดรับคําบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนประจําปกอนการประชุม
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน พรอมรายงานประจําป รายละเอียดขอมูลของแตละวาระอยางครบถวน นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังเผยแพรคําบอกกลาวและเอกสารการประชุมบนเว็บไซดของบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุม เพื่อให
ผูถือหุนสามารถเขาถึงและศึกษาขอมูลไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน ในการประชุมฯ ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทา 
เทียมกันท่ีจะสอบถามและแสดงความเห็นเร่ืองตางๆ อยางเสรี ซ่ึงบริษัทฯ  ใหเวลาผูถือหุนอยางเต็มท่ีและตอบ
ทุกคําถามอยางครบถวนในสาระสําคัญ ในกรณีท่ีผูถือหุนท่ีไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเองก็สามารถมอบ
ฉันทะใหผูอ่ืนหรือมอบฉันทะใหกรรมการอิสระตามท่ีบริษัทฯ กําหนดเพ่ือเขาประชุมและลงมติแทนได บริษัทฯ
มีการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนปละหนึ่งคร้ังภายในส่ีเดือนนับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ โดย
ยึดหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและไดกําหนดใหมีข้ันตอนการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองตาม
กฎหมาย ต้ังแตการกําหนดวันประชุม วันปดสมุดทะเบียนเพื่อใหสิทธิผูถือหุนเขารวมประชุม การแจงวาระการ
ประชุม การจัดสงเอกสาร ตลอดจนสงรายงานการประชุม เปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย นอกจากนี้บริษัทฯ ไดทําการประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันภาษาไทย 1 ฉบับเพื่อแจงการเชิญ
ประชุม โดยลงประกาศติดตอกันเปนเวลา 3 วัน และลงประกาศกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน สวนรายช่ือและ
ประวัติกรรมการใหมแทนกรรมการท่ีออกจากตําแหนงตามวาระหรือกรรมการท่ีเสนอกลับเขาดํารงตําแหนงอีก
วาระ ไดจัดสงใหผูถือหุนทราบพรอมกับคําบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุน 
ข้ันตอนการประชุมผูถือหุนมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1.  กอนการประชุมผูถือหุน 
 บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือคําบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนใหผูถือหุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และกระทรวงพาณิชย กอนการประชุม ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมสอดคลองตามท่ีกฎหมายกําหนด (ไมนอยกวา 7 
วันกอนถึงวันประชุม)ในคําบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนจะมีขอมูลท่ีระบุวันเวลา สถานท่ีจัดประชุม รวมท้ัง
จัดสงเอกสารประกอบวาระท่ีจําเปน แนบไปพรอมกับคําบอกกลาวนั้นดวย เชน รายละเอียดขอมูลการประชุมแต
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ละวาระ รายงานประจําป แบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ รายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และรายละเอียดหลักฐาน
เอกสารแสดงสิทธิเขารวมประชุม แผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เปนตน บริษัทฯเสนอช่ือกรรมการอิสระอยาง
นอย 1 ทานเปนผูรับมอบฉันทะในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขาประชุมไดดวยตนเอง รวมท้ังแสดงขอเท็จจริง
และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลในการพิจารณาอยาง
เพียงพอและเทาเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดเผยแพรขอมูลของคําบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนเปน
ภาษาไทยบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาถึง
และศึกษาขอมูลไดสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

 2.  ระหวางการประชุมผูถือหุน 
   บริษัทฯ จัดใหมีบุคลากรและอุปกรณอํานวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารและลงทะเบียนอยาง

เพียงพอ กรรมการ เลขานุการบริษัท ผูบริหารสูงสุดดานการเงิน และผูสอบบัญชีบริษัทฯ เขารวมประชุมอยาง
พรอมเพรียง บริษัทฯ ไดดําเนินการประชุมตามขอบังคับบริษัทฯ และเรียงลําดับตามวาระท่ีระบุไวในคําบอก
กลาวผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนเสียงไดอยางเทาเทียมกันไมมีรายใดรายหนึ่งถูกจํากัดสิทธิ บริษัทฯ เปด 
โอกาส ใหผูถือหุนสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางเทาเทียมกันในเร่ืองตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินธุรกิจ และรายการตางๆ ในงบการเงินประจําปของบริษัทฯ ท่ีผูถือหุนตองการทราบ 

   บริษัทฯ จัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือแจกใหผูเขารวมประชุมลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะกรณีท่ีผูถือ
หุนไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง บริษัทฯ เปดเผยผลการลงคะแนนในแตละวาระในที่ประชุมผูถือหุน โดยระบุ
จํานวนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง หลังจากการประชุม เสร็จส้ินลง 

   ในวาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ ไดจัดใหผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 
   3.  ภายหลังการประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯ ไดนําสงรายงานการประชุม งบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ใหกับ
กระทรวงพาณิชยภายในเวลาท่ีกําหนด  

นโยบายวาดวยสิทธิของผูมีสวนไดเสีย  
               คณะกรรมการบริษัทฯ คํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ท้ังผูถือหุน ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขง 
พนักงาน ฝายบริหาร และสังคมสวนรวม โดยใชนโยบายกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 
และสรางความม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี ดังนี้ 
 ผูถือหุน- บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุนได คํานึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ

ในปจจุบันและอนาคต การเจริญเติบโตของมูลคา เพื่อมุงสรางผลกําไรอยางสมํ่าเสมอ 
 ลูกคา-บริษัทฯ ตระหนักดีกวา ลูกคาเปนผูมีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุงเนนสรางความพึงพอใจลูกคาดวยการใหบริการดีท่ีสุด ถูกท่ีสุดและเร็วท่ีสุด 
 เจาหนี้- บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามเง่ือนไขขอตกลงและสัญญากูยืมท่ีกระทําไวกับเจาหนี้ทุกรายอยาง

เครงครัดและรายงานเจาหนี้ใหทราบถึงผลการประกอบการและการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ  
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 คูคา-บริษัทฯ ถือวาคูคาเปนปจจัยสําคัญในการรวมสรางมูลคา บริษัทฯ จึงคํานึงถึงความเสมอภาคและ
ผลประโยชนรวมกันในการดําเนินธุรกิจ  

 คูแขง-บริษัทฯ สนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรม ตามกรอบ
กติกาการแขงขัน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมดวย 

 พนักงาน-ถือเปนสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทฯ บริษัทฯจึงมุงเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ทํางานท่ีดีรวมกัน ใหผลตอบแทนตามระดับความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนสงเสริมการพัฒนาความรูเพิ่มเติมใหแกพนักงานโดยจัดหลักสูตรอบรมภายใน (in-house) 
รวมถึงการจัดสงพนักงานไปศึกษาเพิ่มเติมเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ พัฒนาระบบสารสนเทศ 

 เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ และพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนของสวัสดิการ
พนักงาน บริษัทฯจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําทุกป ประกันอุบัติเหตุสําหรับพนักงานรับสงเอกสาร  

 พิจารณาใหเงินรางวัลประจําป รางวัลการทํางานนาน 10 ป ข้ึนไป และไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
พนักงานเพ่ือสงเสริมการออมทรัพยในระยะยาวใหแกพนักงานดวย 

 ฝายบริหาร-บริษัทฯ ตระหนักดีวาฝายบริหารเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ ดวยเหตุ
นี้ จึงไดมีการจายคาตอบแทนผูบริหารอยางเหมาะสม มียานพาหนะประจําตําแหนงเพื่ออํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน ใหอิสระแกฝายบริหารในการทํางานในหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการและเพ่ือดําเนินการตามนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ท่ีประชุม
คณะกรรมการไดมีมติใหปฏิบัติตามหลักเกณฑเกี่ยวกับการไมเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ และขอมูล
ภายในของบริษัทฯ  โดยขอความรวมมือจากผูบริหาร  ไมเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและขอมูลภายใน
ของบริษัทฯแกบุคคลภายนอกและ/หรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเกี่ยวของ  และไมดําเนินการซ้ือ/ขาย  หรือ
เสนอซ้ือ/เสนอขาย  หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซ้ือ/ขาย  หรือเสนอซ้ือ/เสนอขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  

 ไมวาโดยทางตรงหรือออมในชวงระยะเวลา 15 วันทําการ กอนการประกาศงบการเงินรายป และรายไตร
มาสสูสาธารณชน และภายหลังจากการประกาศงบการเงินแลวอยางนอย 24 ช่ัวโมง ท้ังนี้ บริษัทฯ ถือวา
จริยธรรมเปนส่ิงสําคัญท่ีตองสงเสริมใหฝายบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ มีการประกาศใชหลักเกณฑ และวิธีการของบริษัทฯ เร่ืองการรายงานการมีสวนไดเสียของ
กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ เพื่อใหบริษัทมีขอมูลสําหรับใชประโยชนภายในบริษัท
ประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงเปนรายการที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนและอาจนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทและบริษัทยอยได 
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การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  
 บมจ.จุฑานาวี ไดใหความสําคัญกับการนําหลักธรรมาภิบาลหรือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาใชเปน
นโยบายในการบริหารงานอยางตอเนื่อง โดยตระหนักถึงความสําคัญและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสียของ บมจ.จุฑานาวี รวมถึงคณะกรรมการ บมจ.จุฑานาวี ไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย ใน
การดําเนินธุรกิจท่ีตองคํานึงถึงความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได เคารพกฎหมายและขอบังคับอยาง
เครงครัด โดยมุงเนนการปฏิบัติตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
  วันท่ี 6 พฤศจิกายน  2558 บริษัทฯ ไดเขารวมประกาศเจตนารมณ เปนแนวรวมปฏิบัติ(Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการตอตานการทุจริต ในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการตอตานการทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption – CAC ) ซ่ึง
เปนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนการจัดทําโดยรัฐบาลและสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ(ป.ป.ช.) ดําเนินการโดยความรวมมือของ 8 องคกรช้ันนํา ไดแก สมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย กับหอการคาไทย หอการคานานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและสภาอุตสาหกรรมการ
ทองเท่ียวแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลักดันใหเกิดการตอตานการทุจริตในวงกวาง 
  ท้ังนี้บริษัทท่ีเขาเปนแนวรวมนี้ จะรวมกันดําเนินงานตามกรอบและข้ันตอน ซ่ึงเปนไปตามหลัก
สากลอันไดแก หลักท่ี 10 วาดวยการตอตานการทุจริตตาม The Ten Principles of the United Nations Global 
Compact คือหลักการดําเนินธุรกิจวาดวยการตอตานการใหสินบน (Business Principles for Countering 
Bribery) ซ่ึงกําหนดโดย Transparency International รวมถึงหลักการตางๆท่ีเผยแพรโดย ธนาคารโลก และ  
Center for International Private Enterprise (CIPE)และ องคกรนานาชาติอ่ืนๆ 
 
  ความขัดแยงทางผลประโยชน 

กรณีท่ีบริษัทฯ  มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาวนั้น บริษัท ฯ มีมาตรการและนโยบายใหการทํารายการเปนไปตามสภาพการปกติ และถือปฏิบัติ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอกอ่ืนๆ โดยไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

 

 จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทฯ  ไดมีการแจงแนวทางใหแกกรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน  เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของปฏิบัติหนาท่ีตาม

ภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและเที่ยงธรรม  หามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ี
อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ รวมท้ังมีการออกกฎระเบียบขอบังคับในการทํางานมี 
หมวดวินัยและการลงโทษทางวินัยไวชัดเจน 
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 การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  ประกอบดวย 
 

คณะกรรมการของบริษัท ฯ มีจํานวน   9 คน   
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร    2 คน    
กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร    7 คน    
กรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระ   4 คน    
กรรมการตรวจสอบ      3 คน  
 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

ความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอมและชุมชน-บริษัทฯ ยึดม่ันในการรักษามาตรฐานดานความ
ปลอดภัยในการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯใหความสําคัญกับประเด็นตางๆท่ีกระทบตอผลประโยชนของภาค
ประชาชน  บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนกิจกรรมการกุศล ตลอดจนสนับสนุนใหพนักงานมีความหวงใยตอ
ส่ิงแวดลอม 

 

  10.1 นโยบายภาพรวม 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยเปนไปดวยความ
รับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอมและกลุมผูมีสวนไดเสีย (stakeholders) โดยมีหลักการ 8 ขอดังนี้  

(1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
(2) การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
(5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
(6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
(7) การรวมพัฒนาชุมชนตอสังคม 
(8) การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความ

รับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 
  บริษัท จุฑานาวี จํากัด(มหาชน) มีความมุงม่ันท่ีจะบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีความนาเช่ือถือ และ
ไดรับความไววางใจมากท่ีสุด มุงเนนสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดวยการมีความสํานึกรับผิดชอบ
ตอผูถือหุน พนักงาน ชุมชน และสังคม อันนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน  
 
 
 
 



          

                  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจําป 2561 

52 
 

  10.2  การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

  (1) บริษัทฯไดพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักสากล เพื่อเขาโครงการ ISO 9001:2015 และ
ไดรับประกาศนียบัตร ISO 9001:2015 จาก NIPPON KAIJI KYOKAI เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2560 
 (2) การดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย โดยบริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) มีเจตนารมณท่ีจะ
ดํารงตนใหเปนบริษัทฯ ท่ีเปนแบบอยางท่ีดีตอสังคม (Good Corporate Citizen)ในการดําเนินงานและการทํา
กิจกรรมทุกดาน บริษัทตระหนักดีวาการท่ีบริษัทประกอบธุรกิจขนสงทางทะเล มีเรือเดินทะเลอยูท่ัวโลก จึงเปน
หนาท่ี ท่ีบริษัทฯจะตองดําเนินกิจการดวยความรับผิดชอบตอสังคมอยางเครงครัด นอกเหนือจากหลักจริยธรรม
และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหสอดคลองกับผลประโยชนของสังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน  โดยใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ คุณภาพ การเคารพสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย 
การมีสวนรวมในชุมชนและการพัฒนาสังคม และการคุมครองส่ิงแวดลอม ดังนี้ 
  
 บริษัทฯ ตระหนักของคุณคาของพนักงานและมุงรักษาพนักงานใหทํางานในระยะยาว โดยปจจุบันอายุ
เฉล่ียการทํางานของพนักงานของบริษัทฯอยูท่ี 13 ป เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเปนส่ิงมีคาและสําคัญตอการ
เติบโตของกลุมบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ดังนั้นกลุมบริษัทฯมีความมุงหมายที่จะรับและรักษา
พนักงานท่ีมีความสามารถและสรางสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน ( life/work balance ) ของพนักงานทุกคน
ใหมีมากข้ึน กลุมบริษัทฯมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ จัดใหพนักงานไดรับการตรวจสุขภาพประจําป มีประกันชีวิต
สําหรับพนักงานรับสงเอกสาร และมีวันหยุดตามประเพณี นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาสวนบุคคล และโครงการสง
พนักงานเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ เพื่อเพิ่มทักษะในการทํางานใหกับพนักงานอีกดวย โครงการเหลานี้
จะสัมพันธกับหนาท่ีการงานของพนักงานแตละคนในกลุมบริษัทฯ 
 นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯยังไดจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ (Welfare Committee) เพื่อท่ีจะให
คําปรึกษาและคําแนะนําเกี่ยวกับสวัสดิการตางๆใหกับพนักงาน คณะกรรมการสวัสดิการ มีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในการท่ีจะพูดคุยกับผูบริหาร ในเร่ืองเกี่ยวกับสวัสดิการสําหรับพนักงาน รวมท้ังใหความคิดเห็น 
และเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกบัการจัดสวัสดิการตอคณะกรรมการสวัสดิการ และนําสงรายละเอียดใหแกกองทุน
ประกันสังคมรับทราบ อยางโปรงใส 

เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเปนส่ิงมีคาท่ีสุด บริษัทฯจึงไดใหความสําคัญกับทุนมนุษยและการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยตระหนักถึงความสําคัญยิ่งเกี่ยวกับการเจริญเติบโตของประเทศ เนื่องจากทุนมนุษยเปนวาระของ
ชาติท่ีจะตองพัฒนามากกวาการท่ีจะใหความสําคัญกับปจจัยอ่ืนๆทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว ถึงแมวาการ
ลงทุนทางดานทรัพยากรมนุษยนั้นจะเปนการลงทุนท่ีใหผลตอบแทนท่ีคอนขางชา แตก็มีประสิทธิผลท่ีชัดเจน
ในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 การปกปองส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎขอบังคับวาดวยเรื่องการจัดการเปล่ียนถายน้ํา
อับเฉาเรือ (Water Ballast Treatment) เพื่อลดและขจัดปญหาการยายถ่ินหรือแพรระบาดของส่ิงมีชีวิตท้ังพืช 
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สัตวและเช้ือโรคท่ีเปนอันตราย ท่ีติดอยูในน้ําอับเฉาและเพื่อปองกันผลกระทบตอระบบนิเวศนในทะเลและ
สุขภาพอนามัยของคนในภูมิภาคตางๆท่ัวโลก 
 ในการปกปองโลกรอน  บริษัทฯ ใหเรือทุกลําของบริษัทฯ และเรือบริหารที่เดินทางใน ECA (เขต 
ท่ีกําหนดการใหใชน้ํามันท่ีมีสวนผสมของซัลเฟอรตํ่า (Low sulphur oil))  ปฏิบัติตามขอกําหนดอยาง
เครงครัด อีกท้ัง บริษัทฯ ไดสนับสนุนการบริหารจัดการการใชพลังงานอยางมีประสิทธิผลเพ่ือลดปริมาณ
การปลอยกาซเรือนกระจก 
 

10.3 การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอความรบัผิดชอบตอสังคม 
      -ไมมี- 
 

10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 บริษัทฯมีความมุงหมายท่ีจะลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการดําเนินงานของบริษัทฯและ
ประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอม รวมท้ังหาทางท่ีจะลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมกอนท่ีจะเร่ิมดําเนินงานใหมๆ 
ลดปริมาณการใชวัตถุดิบในการปฏิบัติงานตางๆ การนํากลับมาใชใหมแทนการท้ิงวัตถุดิบถาทําได และ
สนับสนุนการนําวัสดุท่ีใชแลวกลับมาใชอีก มีความรับผิดชอบตอการกําจัดส่ิงปฏิกูล 
 เนื่องจากบริษัทฯดําเนินธุรกิจอยูในกลุมขนสง จึงมีความเส่ียงหลายดานเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ซ่ึงในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯจะตองใชพลังงานอยางตอเนื่อง และมีการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดออกมาในช้ัน
บรรยากาศ นอกจากนี้บริษัทฯใชกระดาษเปนปริมาณมากในการทํางานและในกระบวนการจัดเก็บเอกสาร ท้ัง
กับองคกรเองและกับลูกคา พลังงานท่ีใชเพื่อเกิดแสงสวาง ความรอน ของอุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน ระบบ
ความเย็นในสํานักงาน และอุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน ลวนเปนปจจัยสําคัญของกระบวนการ กลุมบริษัทฯให
ความสนใจกับส่ิงตางๆตอไปนี้ เพื่อใหม่ันใจไดวามีระบบท่ีรองรับเพื่อลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม บริษัทฯ 
สนับสนุนใหมีการใชหลอดไฟแบบประหยัดพลังงาน มีการแบงพื้นท่ีออกเปนสัดสวนเพ่ือใหสามารถปดไฟได
หากไมจําเปน มีการจัดต้ังอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการทํางานโดยท่ีไมเกิน 25 
องศาเซลเซียส บริษัทฯหาวิธีท่ีจะลดปริมาณการใชกระดาษและนํากระดาษท่ีใชแลวกลับมาใชใหมใหมากข้ึน 
พยายามลดยอดการส่ังซ้ือกระดาษ และสนับสนุนพนักงานใหนํากระดาษท่ีใชแลวกลับมาใชใหม นอกจากนี้ 
พนักงานไดรับการสนับสนุนใหใชการส่ือสารแบบอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบของอีเมล และการสแกนเอกสาร
แลวเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส นอกจากน้ี บริษัทฯยังใหความสําคัญไปถึงขยะท่ัวไปในสํานักงาน ซ่ึงจะถูก
เก็บและกําจัดโดยพนักงานทําความสะอาดทุกวัน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 11.1   สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ  
 ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2561 วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2561 โดยมีกรรมการอิสระท้ัง 4 คน เขา
รวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหาร ผานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 สวน คือ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
2. การบริหารความเส่ียง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
4. ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารขอมูล 
5. การติดตามประเมินผล 
 

คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน เพื่อสรางความ
ม่ันใจตอประสิทธิภาพในการบริหารและการปฏิบัติงานในทุกระดับ  บริษัทฯไดกําหนดและแบงแยกหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ รวมถึงอํานาจบริหารไว อยางดี ในการประเมินความเพียงพอของระบบสําหรับการควบคุม
ภายใน บริษัทฯ ใหความสําคัญใน 5 องคประกอบหลัก ดังตอไปนี้  
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

บริษัทฯ ไดจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม เพื่อเอ้ืออํานวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิภาพ และบริษัทฯ ไดมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน และใชในการติดตามผล เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวาการทํางานภายใตสภาพแวดลอม
การควบคุมท่ีดีนั้นจะสงผลใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  การบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการประเมินความเส่ียงวาเปนเคร่ืองมือท่ีบงบอก
ลวงหนาถึงสัญญาณอันตรายท่ีอาจสรางความเสียหายใหแกบริษัทฯ ดังนั้นผูบริหารของบริษัทฯ ไดจัดทําการ
ประเมินความเส่ียงท้ังปจจัยเส่ียงจากภายในและภายนอกองคกร รวมท้ังปจจัยเส่ียงท่ีอยูนอกเหนือการควบคุม
ของบริษัทฯ อาทิ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศ ราคาน้ํามัน อุบัติเหตุ การขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ คาใชจายในการบํารุงรักษา เปนตน  เพื่อเปนการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอ
องคกร และมีการทบทวนมาตรการอยางสมํ่าเสมอ 
3.  กิจกรรมการควบคุม 

 กรณีท่ีบริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทฯ จะปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑ วิธีการและการ
เปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้บริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน
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ระดับปฏิบัติงานเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัท
และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อรักษาไวซ่ึงการถวงดุล
และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม และมีการรายงานผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ ทันตอเหตุการณ 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ เพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด อีกท้ังเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวของ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญเกี่ยวกับ
ความถูกตอง เช่ือถือได และทันเวลาของขอมูลสารสนเทศตางๆ โดยเฉพาะท่ีมีนัยสําคัญ โดยมีวัตถุประสงค
เบ้ืองตนเพื่อใหเกิดความรวดเร็วของการติดตอส่ือสาร ท้ังนี้เพื่อใหการตัดสินใจเร่ืองตางๆ เปนไปอยางถูกตอง 
แมนยํา และฉับไว โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการลงทุนใหมีชองทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ 
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ในสวนของเอกสารท่ีจัดสงใหคณะกรรมการและผูถือหุน บริษัทฯ ได
ดําเนินการจัดสงเปนการลวงหนากอนจัดการประชุมและมีขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ 
5.  การติดตามประเมินผล 

มีการรายงานผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอและทันกาลทําใหฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัท
สามารถติดตามงานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมกับสามารถทบทวน ประเมินผล แนะนํา และปรับปรุงเกี่ยวกับ
แผนการดําเนินธุรกิจ ไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ควบคูไปกับการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดให
ความเห็นในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดท่ีไดตรวจพบ เพื่อใหบริษัทฯ ไดดําเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพภายใตแนวทางที่กําหนด รวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
 11.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   (รายละเอียดอยูในเอกสารแนบ 5) 

11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2561 คร้ังท่ี 1/2561 ไดแตงต้ัง
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงบริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ไดมอบหมายให นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เปนผูรับผิดชอบหลักใน
การปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัท  และบริษัทไดมีคณะกรรมการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ 
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12.  รายการระหวางกัน

กลุมบริษัทมีรายการบัญชีกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  สนิทรัพย  หน้ีสนิ  รายไดและคาใชจาย   สวนหน่ึง

ของกลุมบริษัทเกิดจากรายการกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันดังกลาว

1 ลักษณะความสัมพันธและนโยบายในการกําหนดราคา

ลักษณะความสมัพันธและนโยบายในการกําหนดราคาระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวม บุคคลและกิจการ

ท่ีเกี่ยวของกันมีดังน้ี 

ลักษณะความสัมพันธ

บริษัทยอย

บริษัท จุฑาผกากรอง ชิปปง ไพรเวท จํากัด บริษัทฯ ถือหุน 100%

บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด บริษัทฯ ถือหุน 51%

บริษัทรวม

บริษัท เจ. ชิปปง เซอรวิส จํากัด บริษัทฯ ถือหุน 33.33% และกรรมการรวมกัน

กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัท บทด จํากัด บริษัทฯ ถือหุน 3.04%

บริษัท มาโณ จํากัด กรรมการรวมกัน

บริษัท นอรดานาไลน เอเอส จํากัด ผูถือหุนบริษัทยอยบริษัทไทยเดน มารีไทม จํากัด (49%)

บุคคลที่เกี่ยวของกัน 

พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ กรรมการและผูถือหุน

นายชเนศร เพ็ญชาติ กรรมการและผูถือหุน

นายชนิตร เพ็ญชาติ กรรมการและผูถือหุน

นายศรัณย  เพ็ญชาติ กรรมการและผูถือหุน

นางปริยนาฏ  ยังส ผูถือหุน

นโยบายราคา

รายไดคาบริการจัดการ ราคาท่ีตกลงรวมกันตามสญัญา

ตนทุนการใหบริการ ราคาปกติธรุกิจเทากับราคาท่ีคิดกับคูคารายอื่น

คาสาธารณูปโภค ราคาท่ีตกลงรวมกันตามสญัญา

เงินกูยืม คิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 2.25-3.00  ตอป
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2.    ยอดคงเหลือระหวางบริษัทกับบริษัทยอย บริษัทรวมบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน

ยอดคงเหลือระหวางบริษัทกับบริษัทยอย บริษัทรวม บุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 , 2560  และ 2559  มีดังน้ี

ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล

2561 2560 2559 2561 2560 2559

บริษัทยอย ลูกหน้ีการคา บริษัทไดวางใบแจงหน้ีคาบริหารจัดการ

บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด -                   -                    -                    -                    351,771           -                    

บริษัทยอย ลูกหน้ีเงินยืม บริษัทฯ ไดใหบริษัทยอยกูยืมระยะสัน้เพ่ือให

บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด -                   -                    -                    4,829,642       2,883,882       20,759,163     เกิดสภาพคลองไมไดกําหนดเวลาคืนและไมมีดอกเบ้ีย

กิจการที่เกี่ยวของกัน เงินมัดจํา เงินมัดจําลวงหนา  3  เดือน  ในการเชาอาคารที่ทําการ

บริษัท มาโณ จํากัด 728,338          728,341           728,134           728,338           728,341           728,134           

บริษัทรวม เจาหน้ีการคา บริษัทฯ ไดจางใหบริษัทรวมซอมเรือเดินทะเลและมียอดคางจาย

บริษัท เจ ชิปปง เซอรวิส จํากัด 10,001,349    9,301,176       12,398,051     10,001,349     9,301,176       12,398,051     

กิจการที่เกี่ยวของกัน เจาหน้ีอื่น บริษัทฯ มีคาเชาอาคารสํานักงาน คาบริการความเย็นคางจาย

บริษัท มาโณ จํากัด 16,516,830    13,737,849     11,080,850     16,516,830     13,737,849     11,080,850     

บริษัทรวม เงินกูยืมระยะส้ัน บริษัทฯ ไดรับเงินกูยืมช่ัวคราวเพ่ือเสริมสภาพคลองและไมไดกําหนด

บริษัท เจ ชิปปงเซอรวิส จํากัด เวลาจายคืน  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.25 ตอป

ยอด ณ วันตนป 10,247,853    10,250,849     9,954,432       10,247,853     10,250,849     9,954,432        

บวก เพ่ิมขึ้นระหวางป -                   -                    300,000           -                    -                    300,000           

หัก ลดลงระหวางป -                   -                    -                    -                    -                    -                    

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยน  72,188  939,873  60,214  72,188  939,873  60,214 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (72,149) (942,869) (63,797) (72,149) (942,869) (63,797)

ยอด ณ วันสิน้ป 10,247,892    10,247,853     10,250,849     10,247,892     10,247,853     10,250,849     

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)ชื่อ และลักษณะความสัมพันธ งบการเงินรวม (บาท)
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ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล

2561 2560 2559 2561 2560 2559

บุคคลที่เกี่ยวของกัน เงินกูยืมระยะสัน้ บริษัทฯ ไดรับเงินกูยืมจากกรรมการเพ่ือเสริมสภาพคลองโดย

นายชเนศร  เพ็ญชาติ ไมมีกําหนดเวลา    จายชําระคืน

ยอด ณ วันตนป  96,061,183  103,070,799  73,384,076  96,061,183  103,070,799  73,384,076 อัตราดอกเบ้ียรอยละ  3  ตอป

บวก เพ่ิมขึ้นระหวางป  22,006,000  5,759,760  44,819,000  22,006,000  5,759,760  44,819,000 

หัก ลดลงระหวางป

จายชําระ (16,126,000) (12,774,760) (14,974,000) (16,126,000) (12,774,760) (14,974,000)

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยน  598,463  8,715,224 (606,804)  598,463  8,715,224 (606,804)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (627,845) (8,709,840)  448,528 (627,845) (8,709,840)  448,528 

ยอด ณ วันสิน้ป  101,911,801  96,061,183  103,070,800  101,911,801  96,061,183  103,070,800 

รวมท้ังสิน้  112,159,693  106,309,036  113,321,649  112,159,693  106,309,036  113,321,649 

บริษัทรวม ดอกเบี้ยคางจาย

บริษัท เจชิปปง เซอรวิส จํากัด  858,791  628,207  397,748  858,791  628,207  397,748 

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บริษัท นอรดานาไลน เอเอส จํากัด  2,636,762  2,076,774  1,892,695  2,636,762  2,076,774  1,892,695 

บุคคลที่เกี่ยวของกัน

นายชเนศร  เพ็ญชาติ และนางปริยนาฏ ยังส  29,252,205  26,857,120  24,596,400  29,252,205  26,857,120  24,596,400 

รวม  32,747,758  29,562,101  26,886,843  32,747,758  29,562,101  26,886,843 

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล

2561 2560 2559 2561 2560 2559

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน เงินทดรองรับ

บริษัท บทด จํากัด -                    4,801  363,591 -                     4,801  363,591 บริษัทฯ ไดรับเงินทดรองรับลวงหนาเพ่ือการบริหารจัดการเรือ

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน เงินกูระยะยาว บริษัทฯ รับเงินกูระยะยาวเพ่ือการลงทุนในบริษัทยอย

บริษัท นอรดานาไลน เอเอส จํากัด  11,438,315  11,623,035  44,144,933  11,438,315  11,623,035  44,144,933 มีกําหนดเวลาคืนแนนอน

บวก เพ่ิมขึ้นระหวางป -                   868,516           -                    -                    868,516           -                    

หัก ลดลงระหวางป

จายชําระ -                   -                    (32,586,728) -                    -                    (32,586,728)

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยน -                   -                    -                    -                    -                    -                    

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (80,885) (1,053,236)  64,830 (80,885) (1,053,236)  64,830 

รวม  11,357,430  11,438,315  11,623,035  11,357,430  11,438,315  11,623,035 

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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3.   รายไดและคาใชจาย

รายไดและคาใชจายระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย บริษัทรวม บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน สําหรับปสิน้สดุวันท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 , 2560 และ 2559 มีดังน้ี

ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล

2561 2560 2559 2561 2560 2559

รายไดจากการใหบริการ งานเดินเรือรับจางเหมาเปนระยะเวลา บริษัทยอยไดรับคาบริการเดินเรือจากกิจการท่ีเกี่ยวของในราคาตลาด

กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัท นอรดานาไลน เอเอส จํากัด 87,134,305    100,373,902   104,274,880   -                    -                    -                    

รายไดคาบริการจัดการ งานรับจางบริหารจัดการเรือ บริษัทฯ ไดรับคาบริหารจัดการเรือในราคาตลาด

บริษัทยอย

บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด -                   -                    -                    4,094,488       4,334,309       3,877,422        

กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัท บทด จํากัด -                   3,088,233       3,877,422       -                    3,088,233       3,877,422        

รวม -                   3,088,233       3,877,422       4,094,488       7,422,542       7,754,844        

คาใชจายในการบริหาร คาเชา, คาบริการ-

กจิการที่เกี่ยวของกัน ความเย็น , บริการอื่นๆ

บริษัท มาโณ จํากัด 4,143,190       4,136,485       4,122,920       4,143,190       4,136,485       4,122,920        

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล

2561 2560 2559 2561 2560 2559

ตนทุนทางการเงิน ดอกเบ้ียจาย

บริษัทรวม

บริษัท เจชิปปง เซอรวิส จํากัด 230,587          234,720           227,049           230,587           234,720           227,049           

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บริษัท นอรดานาไลน เอเอส จํากัด 572,152          366,749           628,165           572,152           366,749           628,165           

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน

นายชเนศร  เพ็ญชาติ และนางปริยนาฏ ยังส 3,250,754       3,062,818       2,479,380       3,250,754       3,062,818       2,479,380        

รวม 4,053,493       3,664,287       3,334,594       4,053,493       3,664,287       3,334,594        

เงินปนผล เงินปนผลรับ

บริษัทรวม

บริษัท เจชิปปง เซอรวิส จํากัด -                   -                    -                    3,095,211       2,978,100       1,509,485        

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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สวนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
13.  ขอมูลทางการเงินท่ีสําคญั 

 
ผูสอบบัญชี  ป  2559 – 2560-2561   ผูสอบบัญชี 2559 – 2560 - 2561 
ช่ือผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ  ช่ือผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทยอย 
และบริษัทยอย (บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด) 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด RSM   Chio Lim LLP 
316/32  ซอยสุขุมวิท  22   ถนนสุขุมวิท      8 Wilkie Road, #03-08, Wilkie Edge 
แขวงคลองตัน  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110         Singapore 228095 
ป 2559 - 2560      Main (65) 6533 7600 
นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ    www.RSMChiolim.com.sg 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขท่ี  2982    
ป 2561 
นายจุมพฏ  ไพรรัตนากร    
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขท่ี  7645         
    

ก.   สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในระยะ  3  ป 
จากรายงานตรวจสอบของผูสอบบัญชี งบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 และ 2559 การตรวจสอบของผูสอบบัญชีมีวัตถุประสงคเพื่อให
ไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของผูสอบบัญชีอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัด
ตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชงบการเงินเหลานี้ 
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ในการตรวจสอบของผูสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชีผูสอบบัญชีไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและ
สงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีรวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด 
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการ
แสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในซ่ึงมีผลกระทบตอการสอบบัญชีเพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชี และการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของซ่ึงจัดทําโดยผูบริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร 
และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ หรือ
สถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการ
ดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาผูสอบบัญชีไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ผูสอบบัญชี
ตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีถึงการเปดเผยท่ีเกี่ยวของในงบการเงิน หรือถาการเปดเผย
ดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของผูสอบบัญชีจะเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของผูสอบบัญชีข้ึนอยูกับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชี อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ
สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง 

 ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปดเผยวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบ
ท่ีทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควร 

 ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอ เกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุมหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัท เพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ผูสอบบัญชี
รับผิดชอบตอการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ผูสอบ
บัญชีเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของผูสอบบัญชี 
ผูสอบบัญชีไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการ
ควบคุมภายในซ่ึงผูสอบบัญชีพบในระหวางการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาผูสอบบัญชีไดปฏิบัติตามขอกําหนด
จรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ
ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงผูสอบบัญชีเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปน
อิสระของผูสอบบัญชีและมาตรการท่ีผูสอบบัญชีใชเพื่อปองกันไมใหผูสอบบัญชีขาดความเปนอิสระ 
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จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ผูสอบบัญชีไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ท่ีมี
นัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ือง
สําคัญในการตรวจสอบ ผูสอบบัญชีไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือ
ขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณท่ียากที่จะเกิดข้ึน ผูสอบบัญชี
พิจารณาวาไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของผูสอบบัญชีเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณ
ไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการ
ส่ือสารดังกลาว 

กลุมบริษัท ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม  ท่ีออก
โดยสภาวิชาชีพบัญชีเพื่อจัดทําและนําเสนองบการเงินนี้ 

 
ในป 2561 ผูสอบบัญชีใหไดขอสังเกตมิใชเปนการแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขดังนี้ 
1.  เงินกูยืมระยะยาวสวนท่ีจัดเปนหนี้สินหมุนเวียน  เนื่องจากกลุมบริษัทไมสามารถปฏิบัติ

ตามท่ีกําหนดของสัญญากับทางสถาบันการเงินผูใหสินเช่ือซ่ึงมีหนึ่งธนาคาร จํานวน 295.30 
ลานบาท  อยูระหวางการเจรจาขอผอนผัน  กลุมบริษัทคาดวาจะสามารถเจรจาได   

2. การรับรูรายได  มีรายไดจากการใหบริการเรือจางเหมาเปนระยะเวลา จํานวน 277.26 ลานบาท  
ซ่ึงเปนจํานวนท่ีนัยสําคัญ มีผลมาจากปจจัยโดยคาระวางเรือซ่ึงเปล่ียนแปลงตามอัตราคา
ระวางเรือในตลาดโลก  นอกจากนี้ จากแนวโนมการชะลอตัวของเศรษฐกิจท่ีสงผลกระทบ
โดยตรงตอสถานการณการแขงขัน  ในอุตสาหกรรมการขนสงทางทะเลท่ีรุนแรงข้ึน โดยทํา
ความเขาใจในระบบการรับงานและระบบการรับรูรายได วิเคราะหและทดสอบการคํานวณ
ของระยะเวลาการเดินเรือ ปริมาณการขนสงกับอัตราการส้ินเปลืองของน้ํามันท่ีใชวา
สอดคลองกับรายไดท่ีเกิดข้ึน 

3. การดอยคาเรือ กลุมบริษัท ประกอบธุรกิจพาณิชยนาวี  โดยมีเรือเดินทะเลจํานวน  5 ลํา  เปน
สินทรัพยสุทธิจํานวน 1,547.16 ลานบาท  ในงบการเงินรวม  คิดเปนรอยละ 97.13 ของ
สินทรัพยรวม  ซ่ึงบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิติดตอกันหลายป  ทําใหมีขอบงช้ี
ในเร่ืองของการดอยคา  การวัดการดอยคาของสินทรัพยจึงใชวิธีวัดมูลคาจากรายงานประเมิน
การสอบทานมูลคาสินทรัพยโดยใชหลักเกณฑการประเมินเพื่อกําหนดมูลคาตลาด  เนื่องจาก
การประเมินสภาพของทรัพยสินเพื่อประเมินมูลคายุติธรรมของทรัพยสินมีความซับซอน  
และเปนการใชดุลยพินิจ  ท่ีมีนัยสําคัญภายใตขอสมมติฐานท่ีถูกกระทบโดยสภาพเศรษฐกิจ
โลกและตลาดซ้ือขายเรือในอนาคต  ซ่ึงบริษัทดําเนินการทดสอบการดอยคาของเรือโดย
ผูเช่ียวชาญตามหลักเกณฑของมูลคาตลาดและใชดุลยพินิจท่ีมีนัยสําคัญในการประเมินสภาพ
ขององคประกอบหลักของเรือ และเปรียบเทียบขอสมมุติฐานกับแหลงขอมูลภายนอกและ
ภายในของกลุมบริษัท ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง เพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝาย
บริหารในการพิจารณาวาราคาทุนของทรัพยสินกับราคาท่ีประเมินโดยผูเช่ียวชาญ 
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ข.  สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ          
     1.  การรับรูรายไดและคาใชจาย         
            รายไดจากการใหบริการ ประกอบดวย รายไดคาจางเหมาเรือเปนระยะเวลา (Charter hire) ซ่ึงเกิดจาก
การใหบริการเรือแบบจางเหมาเปนระยะเวลา (Time charter) และรายไดคาระวางเรือ   (Freight income)   ซ่ึง
เกิดจากการรับขนสงเปนรายเที่ยว (Voyage charter)        
            บริษัทฯ รับรูรายไดคาจางเหมาเรือเปนระยะเวลาและคาใชจายท่ีเกี่ยวของตามเกณฑคงคางและรับรู
รายไดคาระวางเรือเม่ือการใหบริการไดส้ินสุดลงแลว       
             รายไดอ่ืน และคาใชจายอ่ืนรับรูตามเกณฑคงคาง       
     2.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  หมายถึง  เงินสดและเงินฝากธนาคารพาณิชยประเภทออมทรัพย  
กระแสรายวันและประจําไมเกิน 3 เดือน  และไมมีภาระผูกพัน      
     3.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน        

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะไดรับหักดวยคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
 บริษัทฯ และบริษัทยอย ต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ สําหรับผลขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเรียกเก็บเงิน
จากลูกหนี้ไมไดท้ังนี้บริษัทฯ ประมาณผลขาดทุนข้ึนจากประสบการณในการเรียกเกบ็หนีใ้นอดตี ควบคูกับการ
วิเคราะหฐานะการเงินของลูกหนี้ในปจจุบัน  หนี้สูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรูไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยถือเปน
สวนหนึ่งของคาใชจายในการขายและบริหาร        
     4.  พัสดุคงเหลือ          
            พัสดุคงเหลือ ไดแก น้ํามันเช้ือเพลิงและน้ํามันหลอล่ืน วัสดุและของใชส้ินเปลืองประจําเรือเดินทะเล 
แสดงไวในราคาทุนโดยวิธีเขากอน-ออกกอน (FIFO) หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา 
    5.  เงินลงทุนในบริษัทยอย          
           เงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงโดยวธีิราคาทุน หักดวยคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)       
  6.  เงินลงทุนในบริษัทรวม          
            เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงในงบการเงินรวม  โดยใชวิธีสวนไดเสีย และแสดงในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ โดยใชวิธีราคาทุน          
   7.  เรือเดินทะเล และอุปกรณ          
            เรือเดินทะเลและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักดวยคาเส่ือมราคาสะสม คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธี
เสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย    สําหรับเรือเดินทะเลและยานพาหนะคิดคาเส่ือมราคา
หลังหักมูลคาคงเหลือ บริษัทฯ  ประมาณอายุการใชงานของสินทรัพย ดังนี้    
 เรือเดินทะเล      15-30   ป   
 รายจายในการซอมแซมและสํารวจเรือรอตัดบัญชี  2-3   ป   
 อุปกรณประจําเรือ     5  ป   
 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน    5   ป   
 ยานพาหนะ      5-10   ป   
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            ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนซ่ึงคํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงิน
สดท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตจากการใชสินทรัพยอยางตอเนื่อง    หรือจํานวนท่ีจะไดรับจากการจําหนาย
สินทรัพยหักดวยตนทุนจากการจําหนายสินทรัพยนั้นแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลด
ใหเทากับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน       
 คาใชจายท่ีเกิดข้ึนระหวางการตรวจสอบ   สภาพเรือและคาใชจายในการซอมเรือคร้ังใหญจะรับรูรวม
ในรายจายการซอมเรือคร้ังใหญ   คาใชจายในการซอมเรือคร้ังใหญจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจายตลอดอายุ
การใชงานจนกระท่ังมีการซอมเรือคร้ังใหญคร้ังตอไป    ซ่ึงอายุการตัดจําหนายสูงสุดไมเกิน 2-3 ป   ในกรณีท่ีมี
การซอมเรือคร้ังใหญกอนวันครบกําหนด ตนทุนท่ีเหลืออยูของการซอมเรือคร้ังใหญจะถูกตัดจําหนายทันที
 ตนทุนดอกเบ้ียสําหรับการกูยืมเพื่อเปนเงินทุนในการกอสรางเพ่ือใหไดมาซ่ึงเรือเดินทะเลและอุปกรณ
ไดบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุนของสินทรัพยตลอดชวงเวลาท่ีจะสรางใหเสร็จและเตรียมสินทรัพยใหอยูใน
สภาพพรอมท่ีจะใชไดตามวัตถุประสงค  ตนทุนการกูยืมประกอบดวย ดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูยืมระยะยาวสุทธิ
จากการตัดจําหนายคาใชจายทางการเงินท่ีเกี่ยวของกัน       
           กําไรขาดทุนจากการขายเรือเดินทะเล และอุปกรณกําหนดขึ้นจากราคาตามบัญชี และไดรวมอยูในการ
คํานวณกําไรจากการดําเนินงาน          
     8.  คาธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจาย         
            คาใชจายทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับการกูยืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนกอนหรือ ณ วันทําสัญญาวงเงินกูยืมและกอน
การเบิกถอนเงินกูยืมจะถูกบันทึกเปนคาธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจายและถูกตัดจําหนายโดยวิธีอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจริงตามอายุของเงินกูยืม         
     9.  การดอยคาของสินทรัพย  
           บริษัทฯ  และบริษัทยอย    ไดสอบทานการดอยคาของสินทรัพย    เม่ือมีขอบงช้ีวาราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยของบริษัทฯ  สูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน  (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยนั้น  ๆ   ตามปกติทาง
ธุรกิจหรือมูลคาจากการใชแลวแตอยางใดจะสูงกวา)   โดยท่ีการสอบทานจะพิจารณาแตละรายการ  หรือ
พิจารณาจากหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวา      
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน  บริษัทฯ  และบริษัทยอยจะรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ  และจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมีขอบงช้ีวา การดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีก
ตอไป หรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทางท่ีลดลง        
     10. กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน        
 บริษัทฯ  จัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามท่ีไดกําหนดการ
จายสมทบไวแลว  สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ไดแยกออกไปจากสินทรัพยของบริษัท  และไดรับการ
บริหารโดยผูจัดการกองทุนภายนอก  กองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจากพนักงาน
และเงินสมทบจากบริษัทฯ  เงินจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ    สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดรายการนั้น 
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     11. การแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ       
              การเปล่ียนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชี    เพื่อเสนอแนวคิดของสกุลเงินตาง  ๆ   ท่ีใชในการ
รายงาน  ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีพิจารณาวาเปนสกุลเงินในสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีกิจการนั้นประกอบกิจการ   
ดังนั้น    จึงกําหนดใหกิจการระบุสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและแปลงคารายการที่เปนสกุลตางประเทศ      
ใหเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและรายงานผลกระทบจากการแปลงคาดังกลาว    

กลุมบริษัทดําเนินงานในสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา   ซ่ึงเปน
สกุลเงินท่ีใชในการกําหนดและชําระราคาของรายการซ้ือและขายเกือบท้ังหมด   ดังนั้น   ผูบริหารจึงกําหนดให
ใชสกุลเงินเหรียญสหรัฐเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานในธุรกิจเดินเรือทางทะเลของกลุมบริษัท   และใช
สกุลเงินบาทเปนสกุลเงินท่ีใชนําเสนองบการเงิน      
            มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้   กําหนดใหการรับรูรายการคาเม่ือเร่ิมแรกดวยสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน   
(สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา)  รายการคาท่ีไมไดเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาถือเปนรายการที่เปน
เงินตราตางประเทศ และผลตางจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงคาจะถูกรับรูในกําไรหรือขาดทุน 
ผลตางอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงินจากสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานเปนสกุลเงินท่ีใชนําเสนอ
งบการเงินจะถูกรับรูในสวนของผูถือหุน  ในกรณีท่ีเงินบาทท่ีใชนําเสนองบการเงินแข็งคาเม่ือเทียบกับเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีใชในการดําเนินงาน  มูลคาทางบัญชีของสินทรัพย  หนี้สิน  และผลตางจากการแปลงคา
งบการเงินท่ีบันทึกในสวนของเจาของจะลดลง ในทางกลับกันถาเงินบาทออนคาเม่ือเทียบกับเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา มูลคาทางบัญชีของสินทรัพย หนี้สิน และผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีบันทึกในสวนของ
เจาของจะเพ่ิมข้ึน  
     12.  รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศ         

บริษัทฯ บันทึกรายการเงินตราตางประเทศเปนเงินบาทในอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการยอด
คงเหลือของบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ  ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคาเปนเงินบาทดวยอัตรา
แลกเปล่ียน  ณ วันนั้น  บริษัทฯมีนโยบายปองกันความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเจาหนี้การคาท่ี
เปนเงินตราตางประเทศ โดยทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับธนาคาร  ผลตางซ่ึงเกิดจากอัตรา
แลกเปล่ียนจากสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาแสดงมูลคายุติธรรม ณ วันส้ินงวด จะบันทึกเปน
กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนทันที        
            กําไรขาดทุนจากการแลกเปล่ียนเงินตรา  ถือเปนรายไดหรือคาใชจายประจําป    
     13. สัญญาเชาการเงิน          
            การเชาซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับสวนใหญของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครอง
ทรัพยสินท่ีเชานั้น ๆ ใหจัดประเภทเปนสัญญาเชาการเงิน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีไดมาโดยทําสัญญาเชา
การเงิน บันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายตามสัญญาเชา    
แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา    หักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา   คาเชาท่ีชําระจะแยกเปน
สวนท่ีเปนคาใชจายทางการเงินและสวนท่ีจะหกัจากหนี้ตามสัญญาเพ่ือทําใหอัตราดอกเบ้ียแตละงวด  เปนอัตรา
คงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
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 สินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของ
สัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา         
     14. สัญญาเชาดําเนินงาน          
             รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนนิงานบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวธีิเสนตรงตลอดอายุสัญญา
เชา  คาเชาท่ีอาจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบบัญชีท่ีมีรายการดังกลาว   
     15.  เคร่ืองมือทางการเงิน           
             เคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงไวในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทา  
เงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  ลูกหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน  เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้า
ประกัน  รายไดคางรับ  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน      เจาหนี้การคาและเจาหนี้
หมุนเวียนอ่ืน     เจาหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกันเงินกูยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน     
นโยบายการบัญชีเกณฑการรับรูและวัดมูลคาสําหรับแตละรายการไดมี     
การเปดเผยแยกตามแตละหวัขอท่ีเกีย่วของ         
     16.  คาใชจายภาษีเงินได และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี       
              รายจายเกีย่วกับภาษีในรอบระยะเวลาบัญชีประกอบดวย ภาษีเงินไดงวดปจจบัุนและภาษีเงินไดรอการ
ตัดบัญชี          
             16.1  ภาษีเงินไดนิติบุคคลปจจุบัน    
  บริษัทฯ และบริษัทยอย บันทึกภาษเีงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บ
ภาษีของรัฐโดยคํานวณจากกําไรในงวดนัน้ทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร  
              16.2  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี         

บริษัทฯ  และบริษัทยอย    บันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตาม
บัญชีของสินทรัพยและหนี้สิน  ณ  วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  กับฐานภาษีของสินทรัพยและหนีสิ้นนั้น  
โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน      

บริษัทฯ และบริษัทยอย รับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษี
ทุกรายการแตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีรวมท้ังผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชนั้น 
            บริษัทฯ และบริษัทยอย จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกวันส้ิน
รอบระยะเวลารายงานและจะปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาวหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวา บริษัทฯ จะ
ไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

บริษัทฯ  และบริษัทยอย  จะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ี
เกิดข้ึนเกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน     
     17.  กําไรตอหุนข้ันพืน้ฐาน          
             กําไรตอหุน ท่ีแสดงไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปนกําไรตอหุนข้ันพืน้ฐาน ซ่ึงคํานวณโดยการหาร
ยอดกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญท่ีจําหนายและเรียกชําระแลว ณ วนัส้ินงวด   
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ไมมีการแสดงกําไรตอหุนปรับลดสําหรับป เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีหุนสามัญเทียบเทา   
     18.  ประมาณการทางบัญชี          
              การจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ฝายบริหารตองใชการประมาณการ      
และต้ังขอสมมติฐานบางประการ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงไวในงบการเงิน  และการเปดเผยใน
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงภายหลังอาจแตกตางไปจากจํานวนเงินท่ีประมาณไว  อัน
อาจทําใหตองมีการปรับปรุงบัญชีในรอบถัดไป  ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญไดแก  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  
คาเผ่ือการลดราคาสินคา  คาเส่ือมราคา  และคาเผ่ือการลดมูลคาของสินทรัพย   การประมาณการในเร่ืองตาง  ๆ   
ไดถูกเปดเผยในแตละสวนท่ีเกี่ยวของของหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว     
     19.  ประมาณการหนี้สิน           
              บริษัทฯ  และบริษัทยอย   จะบันทึกประมาณการหน้ีสิน   เม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนของการ 
เกิดภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ภาระ
ผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลใหสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชนเชิงเศรษฐกิจ  เพื่อจายชําระภาระผูกพันและ
จํานวนท่ีตองจายสามารถประมาณการไดอยางนาเช่ือถือ   หากบริษัทฯ คาดวาจะไดรับคืนรายจายท่ีจายชําระไป
ตามประมาณการหน้ีสินท้ังหมดหรือบางสวนอยางแนนอน  บริษัทฯ จะรับรูรายจายท่ีไดรับคืนเปนสินทรัพย
แยกตางหากแตตองไมเกินจํานวนประมาณการหนี้สินท่ีเกี่ยวของ      
     20.  ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนกังาน     
             บริษัทฯ จัดใหมีผลประโยชนของพนักงานหลังจากการเลิกจาง เพื่อจายใหแกพนักงานเปนไปตาม
กฎหมายแรงงานไทยมูลคาปจจุบันของหนี้สินผลประโยชนพนักงานใหถูกรับรูรายการในงบแสดงฐานะ
การเงิน  โดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว     
ภายใตสมมติฐานเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคตท่ีบริษัทฯ  กําหนดขึ้นอยางเหมาะสม  สมมติฐานท่ีใชในการ
ประเมินคาใชจายผลประโยชนของพนักงานสุทธิประจําป ไดรวมถึงอัตราสวนลด อัตราการเพ่ิมข้ึนของ
เงินเดือนพนักงานและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน  การ
เปล่ียนแปลงในอัตราเหลานี้มีผลตอประมาณการคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับผลประโยชนของพนักงานสุทธิในทุก
ป   บริษัทฯ  ไดมีการทบทวนอัตราสวนลดท่ีเหมาะสม  ซ่ึงสะทอนถึงอัตราดอกเบี้ยท่ีควรนํามาใชในการ
คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจายในอนาคตท่ีคาดวาจะตองจายใหกับพนักงาน ในการประเมิน
อัตราสวนลดท่ีเหมาะสมบริษัทฯ   จะพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียของพันธบัตรรัฐบาล   ซ่ึงจายในสกุลเงินท่ี
ไดรับประโยชน และจะบันทึกภาระหนี้สินในอดีตท่ีเกิดกอนป 2554 โดยรับรูเปนคาใชจายทันที  
              ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and   
losses) สําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
              หนี้สินของโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน    ประกอบดวย     มูลคาปจจุบันของ
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน หกัดวย ตนทุนบริการในอดีตท่ียงัไมไดรับรู     
               เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแหงชาติไดมีมติผานรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน
ฉบับใหมซ่ึงไดกําหนดอัตราคาชดเชยเพ่ิมเติมกรณีเลิกจาง สําหรับลูกจางท่ีทํางานติดตอกันครบ 20 ปข้ึนไป ให
มีสิทธ์ิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย  400  วัน  อยางไรก็ตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน 
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ฉบับใหมดังกลาว  อยูระหวางรอประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทยอยจะบันทึก
ผลกระทบจากพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหม  เม่ือมีผลบังคับใชตามกฎหมาย   
     21.  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน       
           บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ  หมายถึง  บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ  หรือ
ถูกควบคุมโดยบริษัทฯ ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
           นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึง บริษัทรวมและบุคคล ซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปน
สาระสําคัญกับบริษัทฯ   ผูบริหารสําคัญ   กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ   ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและ
ควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ         
     22. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ       
           ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบ
ตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกตางไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไวการใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้   
      สัญญาเชา           
            ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาการเงิน  ฝายบริหารได
ใชดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ  รายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯ  ไดโอนหรือรับโอน
ความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม      
     คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ          
            กลุมบริษัทใชหลักเกณฑการวิเคราะหอายุของลูกหนี้ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงิน
ปจจุบันของลูกหนี้เปนเกณฑในการพิจารณาการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญโดยมีการกําหนดชวงอายุลูกหนี้และ
สถานภาพของลูกหนี้ไวเปนเกณฑในการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ท่ีมีอายุหนี้คางชําระ  
     เรือเดินทะเล และอุปกรณ           
            ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของเรือและอุปกรณ   ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของเรือและอุปกรณ  และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและ
มูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเชนนั้นเกิดข้ึน  นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคา
ของเรือ อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการดอยคา  หากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการ
คาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น     
     ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน     

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย  ซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนใน
อนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน  
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     23.  การวัดมูลคายุติธรรม          
            นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทยอยหลายขอกาํหนดใหมีการวัดมูลคา
ยุติธรรมท้ังสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินและไมใชทางการเงิน       

บริษัทฯ และบริษัทยอยกําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบ
แนวคิดนี้รวมถึงผูประเมินมูลคา ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมตอการวัดมูลคายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการ
วัดมูลคายุติธรรมระดับ 3และรายงานโดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทางดานการเงิน  
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ค. ตารางแสดงรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็  และงบกระแสเงินสด  โดยเปรยีบเทยีบสําหรบังบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะบรษัิท  ในระยะเวลา 3 ป

2561 % 2560 % 2559 %

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 30,302,977.38       1.75 1,530,968.15         0.09 11,962,501.98        0.53

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 4,714,784.61         0.27 5,374,125.29         0.30 4,603,283.25          0.21

เงินใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการที่เกี่ยวของกัน -                           0.00 -                           0.00 -                            0.00

พัสดุคงเหลือ 60,643,146.10       3.50 65,623,442.63      3.66 76,523,825.20        3.41

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 95,660,908.09       5.52      72,528,536.07      4.05      93,089,610.43        4.15      

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 23,592,522.60       1.36 23,854,261.48      1.33 25,717,473.45        1.15

เงินลงทุนในบริษัทยอย -                           0.00 -                           0.00 -                            0.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 15,435,096.20       0.89 15,545,021.40      0.87 17,043,257.64        0.76

เรือเดินทะเลและอุปกรณ 1,592,939,720.39 91.84 1,679,727,155.84 93.57 2,105,166,753.64  93.78

สนิทรัพยไมมีตัวตน 885,679.33            0.05 71,306.13              0.00 292,290.73             0.01

ลูกหน้ีเงินชดใชคาเสยีหาย 3,530,667.72         0.20 848,254.00            0.05 1,015,447.77          0.05

สนิทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,377,961.58         0.14 2,327,246.43         0.13 2,226,626.83          0.10

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,638,761,647.82 94.48    1,722,373,245.28 95.95    2,151,461,850.06  95.85    

รวมสินทรัพย 1,734,422,555.91 100.00  1,794,901,781.35 100.00 2,244,551,460.49  100.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย

   งบการเงินรวม (บาท)

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน
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2561 % 2560 % 2559 %

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสัน้จาก

สถาบันการเงิน 79,357,749.22       4.58 53,851,233.08      3.00 82,305,758.87        3.67

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 240,792,505.54    13.88 217,642,656.98    12.13 245,798,581.70     10.95

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 47,495,085.20       2.74 42,331,320.74      2.36 416,492,469.80     18.56

เงินกูยืมระยะยาวสวนที่จัดเปนหน้ีสนิหมุนเวียน 258,949,404.00    14.93 359,292,065.84    20.02 -                            0.00

หน้ีสนิตามสญัญาเชาการเงิน

สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 71,635.85               0.00 -                           0.00 -                            0.00

เงินกูยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 112,159,693.16    6.47 106,309,035.93    5.92 113,321,648.47     5.05

เงินกูยืมระยะสัน้จากบริษัทอื่น 23,413,634.32       1.35 23,413,545.49      1.30 23,420,392.01        1.04

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 762,239,707.29    43.95    802,839,858.06    44.73    881,338,850.85     39.27    

หน้ีสินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 582,286,722.03    33.57 533,755,341.55    29.74 649,898,231.26     28.95

หน้ีสนิตามสญัญาเชาการเงิน 180,880.06            0.01 -                           0.00 -                            0.00

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 11,357,430.00       0.65 11,438,315.00      0.64 11,623,035.14        0.52

ประมาณการหน้ีสนิไมหมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชนพนักงาน 15,912,391.87       0.92 21,263,140.63      1.18 21,416,899.78        0.95

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 609,737,423.96    35.15    566,456,797.18    31.56    682,938,166.18     30.42    

รวมหน้ีสิน 1,371,977,131.25 79.10    1,369,296,655.24 76.29    1,564,277,017.03  69.69    

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

   งบการเงินรวม (บาท)
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สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน 

     หุนสามัญ 214,350,000 หุน มูลคาหุนละ 3 บาท 643,050,000.00    37.08 643,050,000.00    35.83 643,050,000.00     28.65

     หุนบุริมสทิธ ิ2,550,000 หุน มูลคาหุนละ 3 บาท 7,650,000.00         0.44 7,650,000.00         0.43 7,650,000.00          0.34

รวมทุนจดทะเบียน 650,700,000.00    37.52    650,700,000.00    36.26    650,700,000.00     28.99    

ทุนที่ชําระแลว

     หุนสามัญ 138,245,071 หุน มูลคาหุนละ 3 บาท 414,735,213.00    23.91 414,735,213.00    23.11 414,735,213.00     18.48

     หุนบุริมสทิธ ิ2,550,000 หุน มูลคาหุนละ 3 บาท 7,650,000.00         0.44 7,650,000.00         0.43 7,650,000.00          0.34

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 82,192,606.50       4.74 82,192,606.50      4.58 82,192,606.50        3.66

กําไร(ขาดทุน)สะสม

จัดสรรแลว

สํารองตามกฎหมาย 25,800,000.00       1.49 25,800,000.00      1.44 25,800,000.00        1.15

ยังไมไดจัดสรร (159,101,426.04)   (9.17) (98,145,562.47)     (5.47) 110,404,493.97     4.92

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (175,065,590.37)   (10.09) (172,963,521.89)   (9.64) (138,069,804.97)    (6.15)

รวมสวนของบริษัทใหญ 196,210,803.09    11.32    259,268,735.14    14.45    502,712,508.50     22.40    

สวนไดเสยีท่ีไมมีอํานาจควบคุม 166,234,621.57    9.58 166,336,390.97    9.26 177,561,934.96     7.91

รวมสวนของผูถือหุน 362,445,424.66    20.90    425,605,126.11    23.71    680,274,443.46     30.31    

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,734,422,555.91 100.00  1,794,901,781.35 100.00 2,244,551,460.49  100.00 

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

   งบการเงินรวม (บาท)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561
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รายได

รายไดจากการใหบริการ 277,260,385.46  90.38       295,529,426.43  87.75     327,905,993.14  91.94     

รายไดจากการรับบริหารจัดการเรือ 14,616,761.38     4.76         17,057,644.15     5.07       20,707,130.13     5.81       

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,424,015.54       0.46         -                         -         1,805,295.69       0.51       

รายไดอื่น 13,484,272.98     4.40         24,173,787.41     7.18       6,191,008.15       1.74       

รวมรายได 306,785,435.36  100.00     336,760,857.99  100.00   356,609,427.11  100.00   

คาใชจาย

ตนทุนการใหบริการ (270,738,219.91) (88.25)      (331,363,812.27) (98.40)    (360,538,140.48) (101.10) 

คาใชจายในการบริหาร (50,939,193.22)   (16.60)      (136,870,840.98) (40.64)    (59,089,685.81)   (16.57)    

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน -                         -           (34,162,621.37)   (10.14)    -                         -         

รวมคาใชจาย (321,677,413.13) (104.85)   (502,397,274.62) (149.18) (419,627,826.29) (117.67) 

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน (14,891,977.77)   (4.85)        (165,636,416.63) (49.18)    (63,018,399.18)   (17.67)    

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 3,002,563.74       0.98         3,394,131.29       1.01       4,588,986.00       1.29       

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได (11,889,414.03)   (3.87)        (162,242,285.34) (48.17)    (58,429,413.18)   (16.38)    

ตนทุนทางการเงิน (47,996,702.12)   (15.65)      (42,554,007.85)   (12.64)    (49,768,699.83)   (13.96)    

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (59,886,116.15)   (19.52)      (204,796,293.19) (60.81)    (108,198,113.01) (30.34)    

ภาษีเงินได -                         -           -                         -         -                         -         

ขาดทุนสําหรับป (59,886,116.15)   (19.52)      (204,796,293.19) (60.81)    (108,198,113.01) (30.34)    

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา

    งบการเงินจากสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน

    เปนสกุลเงินท่ีใชนําเสนองบการเงิน (3,273,585.30)      (50,706,515.87)   (7,271,289.91)      

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลัก

      คณิตศาสตรประกันภัย -                         833,491.71          -                         

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (3,273,585.30)      (49,873,024.16)   (7,271,289.91)      

กําไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (63,159,701.45)   (254,669,317.35) (115,469,402.92) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม (บาท)

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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การแบงปนกําไร(ขาดทุน)

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (60,955,863.57)   (209,383,548.15) (117,113,374.81) 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอํานาจควบคุม 1,069,747.42       4,587,254.96       8,915,261.80       

ขาดทุนสําหรับป (59,886,116.15)   (204,796,293.19) (108,198,113.01) 

การแบงปนกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (63,057,932.05)   (243,443,773.36) (123,302,303.18) 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอํานาจควบคุม (101,769.40)         (11,225,543.99)   7,832,900.26       

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (63,159,701.45)   (254,669,317.35) (115,469,402.92) 

ขาดทุนตอหุน

ขาดทุนตอหุนข้ันพ้ืนฐานสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (0.4465)                 (1.5201)                 (0.8527)                 

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม (บาท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (59,886,116.15)      (73.43)     (204,796,293.19)  1,153.86 (108,198,113.01)  (123.07) 
รายการปรับปรุงกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)
  จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเสือ่มราคา 100,616,661.05     123.37    121,975,712.95   (687.24)   128,122,988.62   145.73   
รายจายการซอมแซมเรือครั้งใหญตัดบัญชี 19,065,243.86       23.38      20,093,621.63      (113.21)   34,059,515.14      38.74     
โปรแกรมตัดจําหนาย 60,366.70               0.07        218,012.49           (1.23)        233,015.07           0.27       
(กําไร)ขาดทุนจากการขายอุปกรณ (189,119.45)            (0.23)       47,607,386.64      (268.23)   (45,197.04)            (0.05)      
ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสนิ 7,647.48                  0.01        9.00                        -           7.00                        -         
ขาดทุนจากการดอยคาของสนิทรัพย -                            -          30,426,146.83      (171.43)   -                          -         
ประมาณการหน้ีสนิไมหมุนเวียนสําหรับ
          ผลประโยชนพนักงาน 1,300,617.74          1.59        1,697,259.29        (9.56)        1,734,744.26        1.97       
หน้ีสนิตัดบัญชี (6,176,323.79)        (7.57)       -                          -           -
สวนแบง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
          ตามวิธสีวนไดเสยี (3,976,970.12)        (4.88)       (3,490,598.21)       19.67       (4,588,986.00)       (5.22)      
(กําไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 1,011,296.25          1.24        (5,948,741.14)       33.52       (4,477,933.31)       (5.09)      
คาใชจายดอกเบ้ีย 47,996,702.12       58.85      42,554,007.85      (239.76)   49,768,699.82      56.61     
ดอกเบี้ยรับ (73,344.26)              (0.09)       (1,485.63)               0.01         (1,681.99)               -         
เงินปนผลรับ (250,884.09)            (0.31)       (263,727.91)          1.49         (130,421.58)          (0.15)      

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหน้ีสินดําเนินงาน 99,505,777.34       122.00    50,071,310.60      (282.11)   96,476,636.98      109.74   

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา 2,764,354.06          3.39        (729,534.11)          4.11         23,731.65              0.03       
พัสดุคงเหลือ 5,333,783.20          6.54        10,900,382.57      (61.41)      2,043,081.56        2.32       
ลูกหน้ีเงินชดใชคาเสยีหาย (2,668,893.74)        (3.27)       (1,010,576.09)       5.69         (474,118.77)          (0.54)      
สนิทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 101,640.19             0.12        (16,937.48)            0.10         6,232.29                0.01       

สินทรัพยจากการดําเนินงาน(เพิ่มข้ึน) ลดลง 5,530,883.71          6.78        9,143,334.89        (51.51)      1,598,926.73        1.82       
หน้ีสินจากการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เจาหน้ีการคา 24,712,335.80       30.30      (32,919,098.81)    185.47     30,395,913.97      34.57     
จายชําระประมาณการหน้ีสนิไมหมุนเวียนสําหรับ
          ผลประโยชนพนักงาน (1,023,000.00)        (1.25)       (995,000.00)          5.61         -                          

หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง) 23,689,335.80       29.05      (33,914,098.81)    191.08     30,395,913.97      34.57     
เงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน 128,725,996.85     157.84    25,300,546.68      (142.55)   128,471,477.68   146.12   

จายดอกเบี้ย (47,018,384.41)      (57.65)     (42,949,816.44)    241.99     (40,173,237.61)    (45.69)    
จายภาษีเงินได (152,106.68)            (0.19)       (369,552.19)          2.08         (379,674.48)          (0.43)      
รับเงินภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย -                            270,081.87           (1.52)        -                          -         

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 81,555,505.76       100.00    (17,748,740.08)    100.00     87,918,565.59      100.00   

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

   งบการเงินรวม (บาท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทอื่น -                            -          -                          -           (900,000.00)          2.43       
เงินสดจายใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการที่เกี่ยวของกัน -                            -          -                          -           -                          -         
เงินสดรับคืนจากเงินกูยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ยวของก -                            -          -                          -           -                          -         

เงินสดรับจากการขายเรือเดินทะเลและอุปกรณ 186,915.88             (0.46)       41,512,273.36      99.05       44,858.81              (0.12)      
เงินสดจายซื้อเรือเดินทะเลและอุปกรณ (43,523,167.14)      107.62    (2,844,349.20)       (6.79)        (37,838,351.43)    102.08   
เงินสดจายซื้อทรัพยสนิไมมีตัวตน (434,268.62)            1.07        (13,533.55)            (0.03)        -                          -         
ดอกเบ้ียรับ 73,719.79               (0.18)       1,434.83                -           1,680.73                -         
รับเงินปนผล 3,256,500.00          (8.05)       3,256,500.00        7.77         1,628,250.00        (4.39)      

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (40,440,300.09)      100.00    41,912,325.44      100.00     (37,063,561.89)    100.00   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสัน้

         จากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 25,636,005.15       (279.14)  (28,575,135.52)    35.46       13,589,692.79      (23.80)    
รับเงินกูยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 22,006,000.00       (239.61)  5,759,760.00        (7.15)        45,511,900.00      (79.73)    
จายชําระเงินกูยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการ
         ท่ีเก่ียวของกัน (16,126,000.00)      175.59    (12,774,760.00)    15.85       (14,974,000.00)    26.23     
เงินสดจายเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (40,672,979.00)      442.87    (45,870,090.74)    56.92       (68,596,870.41)    120.16   
เงินสดจายสญัญาเชาทางการเงิน (27,000.00)              0.29        -                          -           (32,313.00)            0.06       
รับเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวของกัน -                            -          868,516.14           (1.08)        -                          -         
จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน -                            -          -                          -           (32,586,728.13)    57.08     

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (9,183,973.85)        100.00    (80,591,710.12)    100.00     (57,088,318.75)    100.00   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง) (3,116,955.46)        45,995,739.02      5,090,426.90        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 28,814,276.36       (10,432,385.74)    (1,142,888.15)       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,530,968.15          11,962,501.98      13,106,877.89      
ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (42,267.13)              851.91                   (1,487.76)               
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 30,302,977.38       1,530,968.15        11,962,501.98      

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

   งบการเงินรวม (บาท)

สําหรับป ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561
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สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 30,299,449.11       2.55      861,029.96            0.07      170,610.37             0.01      

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 8,262,731.85         0.70      7,709,568.74         0.64      24,758,164.87        1.57      

เงินใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 2,510,108.85         0.21      64,513.73              0.01      

พัสดุคงเหลือ 40,683,449.68       3.43      46,432,698.52      3.83      55,865,876.26        3.54      

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 81,755,739.49       6.89      55,067,810.95      4.55      80,794,651.50        5.12      

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 6,340,675.02         0.53      6,385,831.85         0.53      7,001,301.22          0.44      

เงินลงทุนในบริษัทยอย 119,193,700.01    10.04    120,042,570.08    9.90      131,612,327.56     8.34      

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 15,435,096.20       1.30      15,545,021.40      1.28      17,043,257.64        1.08      

เรือเดินทะเลและอุปกรณ 957,682,925.16    80.67    1,012,017,921.07 83.48    1,338,579,799.96  84.81    

สนิทรัพยไมมีตัวตน 885,678.36            0.07      57,823.62              -        131,427.01             0.01      

ลูกหน้ีเงินชดใชคาเสยีหาย 3,507,802.94         0.30      848,254.00            0.07      1,015,447.77          0.06      

สนิทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,377,894.73         0.20      2,327,246.43         0.19      2,226,626.83          0.14      

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,105,423,772.42 93.11    1,157,224,668.45 95.45    1,497,610,187.99  94.88    

รวมสินทรัพย 1,187,179,511.91 100.00  1,212,292,479.40 100.00 1,578,404,839.49  100.00 

สินทรัพย

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561
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หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสัน้จาก

สถาบันการเงิน 69,430,415.33       5.85      43,918,405.24      3.62      72,371,908.34        4.59      

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 236,082,248.66    19.89    211,930,950.73    17.48    241,862,374.34     15.32    

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

สวนท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 11,151,309.20       0.94      9,650,420.74         0.80      13,713,765.09        0.87      

เงินกูยืมระยะยาวสวนที่จัดเปนหน้ีสนิหมุนเวียน -                           -        61,895,875.84      5.11      -                            -        

หน้ีสนิตามสญัญาเชาการเงิน

สวนท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 71,635.85               0.01      -                           -        

เงินกูยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 112,159,693.16    9.45      106,309,035.93    8.77      113,321,648.47     7.18      

เงินกูยืมระยะสัน้จากบริษัทอื่น 23,413,634.32       1.97      23,413,545.49      1.93      23,420,392.01        1.48      

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 452,308,936.52    38.11    457,118,233.97    37.71    464,690,088.25     29.44    

หน้ีสินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 582,286,722.03    49.04    533,755,341.55    44.03    649,898,231.26     41.17    

หน้ีสนิตามสญัญาเชาการเงิน 180,880.06            0.02      -                           -        -        

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 11,357,430.00       0.96      11,438,315.00      0.94      11,623,035.14        0.74      

ประมาณการหน้ีสนิไมหมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชนพนักงาน 15,912,391.87       1.34      21,263,140.63      1.75      21,416,899.78        1.36      

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 609,737,423.96    51.36    566,456,797.18    46.72    682,938,166.18     43.27    

รวมหน้ีสิน 1,062,046,360.48 89.47    1,023,575,031.15 84.43    1,147,628,254.43  72.71    

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน 

     หุนสามัญ 214,350,000 หุน มูลคาหุนละ 3 บาท 643,050,000.00    54.17    643,050,000.00    53.04    643,050,000.00     40.74    

     หุนบุริมสทิธ ิ2,550,000 หุน มูลคาหุนละ 3 บาท 7,650,000.00         0.64      7,650,000.00         0.63      7,650,000.00          0.48      

รวมทุนจดทะเบียน 650,700,000.00    54.81    650,700,000.00    53.67    650,700,000.00     41.22    

ทุนที่ชําระแลว

     หุนสามัญ 138,245,071 หุน มูลคาหุนละ 3 บาท 414,735,213.00    34.93    414,735,213.00    34.21    414,735,213.00     26.28    

     หุนบุริมสทิธ ิ2,550,000 หุน มูลคาหุนละ 3 บาท 7,650,000.00         0.64      7,650,000.00         0.63      7,650,000.00          0.48      

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 82,192,606.50       6.92      82,192,606.50      6.78      82,192,606.50        5.21      

กําไร(ขาดทุน)สะสม

จัดสรรแลว

สํารองตามกฎหมาย 25,800,000.00       2.17      25,800,000.00      2.13      25,800,000.00        1.63      

ยังไมไดจัดสรร (231,437,493.23)   (19.49)   (169,460,866.43)   (13.98)  44,257,832.97        2.80      

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (173,807,174.84)   (14.64)   (172,199,504.82)   (14.20)  (143,859,067.41)    (9.11)     

รวมสวนของบริษัทใหญ 125,133,151.43    10.53    188,717,448.25    15.57    430,776,585.06     27.29    

สวนไดเสยีที่ไมมีอํานาจควบคุม -                           -                           -                            

รวมสวนของผูถือหุน 125,133,151.43    10.53    188,717,448.25    15.57    430,776,585.06     27.29    

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,187,179,511.91 100.00  1,212,292,479.40 100.00 1,578,404,839.49  100.00 

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)
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รายได

รายไดจากการใหบริการ 190,126,080.27  83.91     195,155,524.44  80.08      223,631,112.99  86.64      

รายไดจากการรับบริหารจัดการเรือ 18,711,249.41     8.26        21,391,953.39     8.78        24,584,552.43     9.53        

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,480,817.44       0.65        -                         -          2,182,987.69       0.85        

รายไดอื่น 16,277,621.50     7.18        27,150,782.04     11.14      7,699,143.20       2.98        

รวมรายได 226,595,768.62  100.00   243,698,259.87  100.00   258,097,796.31  100.00    

คาใชจาย

ตนทุนการใหบริการ (208,403,434.85) (91.97)    (262,683,506.87) (107.79)  (293,847,236.54) (113.85)  

คาใชจายในการบริหาร (50,013,564.57)   (22.07)    (135,907,727.17) (55.77)    (58,353,450.89)   (22.61)     

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน -                         -          (32,152,944.05)   (13.19)    -                         -          

รวมคาใชจาย (258,416,999.42) (114.04)  (430,744,178.09) (176.75)  (352,200,687.43) (136.46)  

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน (31,821,230.80)   (14.04)    (187,045,918.22) (76.75)    (94,102,891.12)   (36.46)     

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม -                         -          -                         -          -                         -          

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได (31,821,230.80)   (14.04)    (187,045,918.22) (76.75)    (94,102,891.12)   (36.46)     

ตนทุนทางการเงิน (30,155,396.00)   (13.31)    (27,506,272.89)   (11.29)    (35,339,321.58)   (13.69)     

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (61,976,626.80)   (27.35)    (214,552,191.11) (88.04)    (129,442,212.70) (50.15)     

ภาษีเงินได -                         -                         -                         

ขาดทุนสําหรับป (61,976,626.80)   (27.35)    (214,552,191.11) (88.04)    (129,442,212.70) (50.15)     

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา

    งบการเงินจากสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน

    เปนสกุลเงินท่ีใชนําเสนองบการเงิน (1,607,670.02)      (28,340,437.41)   (5,941,758.87)      

รายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลัก

      คณิตศาสตรประกันภัย -                         833,491.71          -                         

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรบัป (1,607,670.02)      (27,506,945.70)   (5,941,758.87)      

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (63,584,296.82)   (242,059,136.81) (135,383,971.57) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) 
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การแบงปนกําไร(ขาดทุน)

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (61,976,626.80)   (214,552,191.11) (129,442,212.70) 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอํานาจควบคุม -                         -                         -                         

ขาดทุนสําหรับป (61,976,626.80)   (214,552,191.11) (129,442,212.70) 

การแบงปนกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (63,584,296.82)   (242,059,136.81) (135,383,971.57) 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอํานาจควบคุม -                         -                         -                         

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (63,584,296.82)   (242,059,136.81) (135,383,971.57) 

ขาดทุนตอหุน

ขาดทุนตอหุนข้ันพ้ืนฐานสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (0.4538)                 (1.5575)                 (0.9419)                 

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (61,976,626.80)  (116.88) (214,552,191.11) 1,301.05 (129,442,212.70) (376.96) 
รายการปรับปรุงกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)
  จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเสือ่มราคา 75,107,331.81   141.64   94,957,694.82    (575.82)   100,230,508.35  291.89  
รายจายการซอมแซมเรือครั้งใหญตัดบัญชี 16,702,724.85   31.50     14,091,467.58    (85.45)      28,903,508.60     84.17    
โปรแกรมตัดจําหนาย 47,039.25           0.09       78,580.31            (0.48)        89,041.93             0.26       
(กําไร)ขาดทุนจากการขายอุปกรณ (189,119.44)       (0.36)      47,607,386.64    (288.69)   (45,197.04)           (0.13)     
ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสนิ 7,647.48             0.01       9.00                       -           7.00                       -         
ขาดทุนจากการดอยคาของสนิทรัพย -                       -         30,426,146.83    (184.50)   -                         -         
ประมาณการหน้ีสนิไมหมุนเวียนสําหรับ
          ผลประโยชนพนักงาน 1,300,617.74     2.45       1,697,259.29       (10.29)      1,734,744.26       5.05       
หน้ีสนิตัดบัญชี (6,176,323.79)    (11.65)    -                         -           
สวนแบง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
          ตามวิธสีวนไดเสยี -                       -         -                         -           -                         -         
(กําไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดข้ึนจริง 998,661.79         1.88       23,820,769.18    (144.45)   (4,145,109.93)      (12.07)   
คาใชจายดอกเบ้ีย 30,155,396.00   56.87     27,506,272.89    (166.80)   35,339,321.57     102.92  
ดอกเบี้ยรับ (73,231.18)          (0.14)      (380.64)                 -           (331.95)                 -         
เงินปนผลรับ (3,346,095.19)    (6.31)      (3,241,827.52)     19.66       (1,639,906.67)      (4.78)     

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหน้ีสินดําเนินงาน 52,558,022.52   99.10     22,391,187.27    (135.77)   31,024,373.42     90.35    

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา 1,548,779.45     2.92       17,026,380.00    (103.25)   (5,009,026.44)      (14.59)   
พัสดุคงเหลือ 6,102,735.51     11.51     9,433,177.74       (57.20)      3,101,617.88       9.03       
ลูกหน้ีเงินชดใชคาเสยีหาย (2,646,028.96)    (4.99)      (1,010,576.09)     6.13         (474,118.77)         (1.38)     
สนิทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 101,706.21         0.19       -                         -           6,218.61               0.02       

สินทรัพยจากการดําเนินงาน(เพิ่มข้ึน) ลดลง 5,107,192.21     9.63       25,448,981.65    (154.32)   (2,375,308.72)      (6.92)     
หน้ีสินจากการดําเนินงาน เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เจาหน้ีการคา 24,579,307.03   46.35     (31,168,393.07)   189.01     32,915,512.51     95.86    
จายชําระประมาณการหน้ีสนิไมหมุนเวียนสําหรับ
          ผลประโยชนพนักงาน (1,023,000.00)    (1.93)      (995,000.00)         6.03         -                         -         

หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง) 23,556,307.03   44.42     (32,163,393.07)   195.04     32,915,512.51     95.86    
เงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน 81,221,521.76   153.17   15,676,775.85    (95.06)      61,564,577.21     179.29  

จายดอกเบ้ีย (28,043,136.13)  (52.88)    (32,068,044.84)   194.46     (26,846,740.17)   (78.18)   
จายภาษีเงินได (152,105.70)       (0.29)      (369,541.54)         2.24         (379,661.02)         (1.11)     
รับเงินภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย -                       -         270,081.87          (1.64)        -                         -         

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 53,026,279.93   100.00   (16,490,728.66)   100.00     34,338,176.02     100.00  

งบกระแสเงินสด
สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

    งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)
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2561 % 2560 % 2559 %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทอื่น -                       -                         -           (900,000.00)         4.04       
เงินสดจายใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการที่เกี่ยวของกัน (22,538,755.42)  52.83     (248,300.00)         (0.59)        -                         -         
เงินสดรับคืนจากเงินกูยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ยวขอ 20,053,755.42   (47.01)    183,300.00          0.44         -                         -         
เงินสดรับจากการขายเรือเดินทะเลและอุปกรณ 186,915.88         (0.44)      41,512,273.36    99.04       44,858.81             (0.20)     
เงินสดจายซื้อเรือเดินทะเลและอุปกรณ (43,253,059.20)  101.40   (2,777,401.27)     (6.63)        (23,057,934.43)   103.47  
เงินสดจายซื้อทรัพยสนิไมมีตัวตน (434,268.62)       1.02       (13,533.55)           (0.03)        -                         -         
ดอกเบี้ยรับ 73,606.13           (0.17)      370.06                  -           335.08                  -         
รับเงินปนผล 3,256,500.00     (7.63)      3,256,500.00       7.77         1,628,250.00       (7.31)     

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (42,655,305.81)  100.00   41,913,208.60    100.00     (22,284,490.54)   100.00  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสัน้
         จากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 25,641,565.10   108.33   (28,577,026.49)   71.86       3,608,211.76       (24.27)   
รับเงินกูยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกั 22,006,000.00   92.97     5,759,760.00       (14.49)      45,511,900.00     (306.19) 
จายชําระเงินกูยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการ

         ที่เกี่ยวของกัน (16,126,000.00)  (68.13)    (12,774,760.00)   32.12       (14,974,000.00)   100.74  
เงินสดจายเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (7,825,779.00)    (33.06)    (5,045,500.74)     12.69       (16,391,398.40)   110.27  
เงินสดจายสญัญาเชาทางการเงิน (27,000.00)          (0.11)      -                         -           (32,313.00)           0.22       
รับเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน -                       868,516.14          (2.18)        -                         -         
จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน -                       -                         -           (32,586,728.13)   219.23  

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 23,668,786.10   100.00   (39,769,011.09)   100.00     (14,864,327.77)   100.00  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง) (4,559,073.94)    15,036,098.83    2,898,409.30       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 29,480,686.28   689,567.68          87,767.01             
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 861,029.96         170,610.37          84,331.12             
ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (42,267.13)          851.91                  (1,487.76)              
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 30,299,449.11   861,029.96          170,610.37          

บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับป ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

    งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ค.  อัตราสวนทางการเงิน

กลุมอุตสาหกรรมและบริการ

2561 2560 2559 2561 2560 2559

1. อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)

อตัราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.13 0.09 0.11 0.18 0.12 0.17

อตัราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา) 0.05 0.01 0.02 0.09 0.02 0.05

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 6.55 6.08 5.05 15.12 29.95 39.87

อตัราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้ (เทา) 1.18 1.43 1.59 0.93 1.16 1.33

ระยะเวลาชําระหนี้ (วนั) 305.08 251.75 226.42 387.10 310.34 270.68

2. อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัรากําไรขั้นตน (%) 2.35 (12.22) (9.95) (9.61) (34.60) (31.40)

อตัรากําไรสุทธิ (%) (19.52) (60.81) (30.34) (27.35) (88.04) (50.15)

อตัราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) (26.77) (54.96) (20.75) (39.49) (69.27) (25.97)

3. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อตัราผลตอบแทนสินทรพัย (%) (3.39) (10.14) (4.67) (5.17) (15.38) (7.91)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวร (เทา) 2.49 (4.38) 0.92 1.33 (10.18) (2.09)

อตัราการหมุนของสินทรพัย (เทา) 0.17 0.17 0.15 0.19 0.17 0.16

4. อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน   ( FINANCIAL POLICY RATIO )

อตัราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 3.79 3.22 2.30 8.49 5.42 2.66

อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ (เทา) (0.31) (3.89) (1.27) (1.06) (6.80) (2.66)

อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) (0.11) (1.37) (0.09) (0.54) (3.52) (1.34)

อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash(เทา) 1.36 0.29 0.30 2.01 0.30 1.42

อตัราการจายเงินปนผล (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5. ขอมูลตอหุน (PER SHARE)

มูลคาทีต่ราไวตอหุน บาท 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

มูลคาตามบญัชตีอหุน บาท 1.39 1.84 3.57 0.89 1.34 3.06

กําไร (ขาดทนุ) สุทธิตอหุน บาท (0.47) (1.52) (0.85) (0.48) (1.56) (0.94)

เงินปนผลตอหุน บาท 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
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14.  การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
    

 ในป 2561 ผลประกอบการของกลุมบริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานอยู โดยมีผลขาดทุนสุทธิ 
59.87 ลานบาท โดยรวมกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดข้ึนจริงอยูจํานวน 1.42 ลานบาท หรือมีขาดทุน
สุทธิจากการดําเนินงาน 61.29 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากป 2560 ท่ีมีผลขาดทุนสุทธิ 204.80 ลานบาท ซ่ึงรวมผล
ขาดทุนจากการตีราคาทรัพยสิน 30.43 ลานบาท ผลขาดทุนจากการขายทรัพยสิน 47.61 ลานบาทและผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดข้ึนจริง 34.16 ลานบาท หรือมีขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงาน 92.60 ลานบาท 
และมีรายไดจากการเดินเรือจํานวน 277.26 ลานบาท ในป 2561 ลดลงจาก 295.53 ลานบาท ในป 2560 
เนื่องจากมีการขายเรือจุฑาธรรมรักษา 1 ลํา ทําใหป 2561  บริษัทมีเรือท้ังส้ินจํานวน 5 ลํา 
 

 
 

   ในป 2559-2561   กลุมบริษัทฯ  มีรายไดจากการเดนิเรือและผลกําไรดงันี้   
                                               ( หนวย :  ลานบาท ) 

                      ป       2559    2560    2561 
                       รายไดจากการเดินเรือ   327.91    295.53    277.26 
                       ผลกําไร (ขาดทุน ) สุทธิ   (108.20) (204.80)   (59.89) 
                       ผลกําไร (ขาดทุน)สุทธิจากการดําเนินงาน (110.00)   (92.60)   (61.31) 
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 ในป  2559-2561   กลุมบริษัทฯ  มีสัดสวนกําไรตอหุน ( EPS ) และอัตราผลตอบแทนจากสวนของผู
ถือหุน( ROE )  สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ  ดังนี้   
                                   ป       2559              2560     2561 
       กําไร (ขาดทุน)  ตอหุน ( บาท )    (0.85)         (1.5201)    (0.4465) 
       อัตราผลตอบแทนจากสวนของผูถือหุน ( % )  (20.75)           (54.96)   (26.77) 
 

ในชวงเวลาดังกลาว  สัดสวนในงบกําไรขาดทุนมีการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ  ในสวนของรายได
จากการใหบริการเรือ โดยเฉพาะรายไดจากการใหบริการเรือแบบจางเหมาเปนระยะเวลาที่มีการเปล่ียนแปลง
ไปตามภาวะเศรษฐกิจและตลาดเดินเรือโลก   
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ในการวิเคราะหแนวราบ  (Horizontal Analysis) 
 โดยคํานวณการเปลี่ยนแปลงของรายการ  รายไดจากการใหบริการ  คาใชจายรวม  กําไร(ขาดทุน)

สําหรับป ดังนี้  
เปรียบเทียบอัตราเพิ่มข้ึน (ลดลง) เทียบกับปกอน  โดยในป 2561 กลุมบริษัท มียอดรายไดรวม 306.79  

ลานบาท  ลดลง  8.90 %  จาก 336.76  ลานบาท  ในป 2560 มีคาใชจายรวม  321.68  ลานบาท ลดลง 17.56 %  
จาก 390.20 ลานบาท ในป 2560  จึงทําใหกําไร(ขาดทุน) สําหรับป 2561  มีผลขาดทุนสุทธิ  59.89  ลานบาท 
ลดลง  70.76 %  จากผลขาดทุนสุทธิ  204.79  ลานบาท ในป 2560  เนื่องจากในป 2561 บริษัทฯ ขาดรายไดจาก
การหยุดเดินเรือ  2  ลํา เพื่อเขาอูแหงตามระยะเวลาไปท้ังส้ิน  96 วัน และการขายเรือไป 1 ลํา  (เรือจุฑาธรรม
รักษา) 
 

ในการวิเคราะหแนวต้ัง (Vertical Analysis) 
โดยคํานวณ สัดสวนของรายการ คาใชจายในการบริหาร  ตนทุนการใหบริการ  คาใชจายในการชําระ

ดอกเบ้ีย  กําไร(ขาดทุน) สําหรับป เปรียบเทียบกับยอดรายไดรวมของแตละป  สัดสวนมีการเปล่ียนแปลงอยาง
มีนัยสําคัญ ในปปจจุบัน          

                  2559              2560  2561 
                     %                  %     % 
    คาใชจายในการบริหาร                                         16.57       40.64  16.60 
    ตนทุนการใหบริการ                                              101      98.40   88.25 
    ตนทุนทางการเงิน                                                  13.96      12.64   15.65 
    กําไร(ขาดทุน)สําหรับป                                        (30.34)     (60.81) (20.59) 
    รายไดรวม                                                              100            100       100 
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ในป  2561  คาใชจายในการบริหารจํานวน  50.94  ลานบาท ลดลง 6.94 ลานบาท  คิดเปน 11.98 %  

เนื่องจากในป 2560 มีผลขาดทุนจากการขายทรัพยสิน (เรือธรรมรักษา) จํานวน 47.61 ลานบาท และขาดทุน
จากการตีราคาทรัพยสิน (เรือมาลี) จํานวน 30.43 ลานบาท ในสวนตนทุนการใหบริการ จํานวน 270.74 ลาน
บาท  ลดลง 60.63 ลานบาท คิดเปน 18.29 % จากการจํานวนเรือลดลง 1 ลํา และตนทุนทางการเงิน จํานวน 
47.99 ลานบาท เพิ่มข้ึน 5.4 ลานบาท คิดเปน  12.79 % เนื่องจากมีการปรับตัวของอัตราดอกเบ้ีย 

 

 
 

สําหรับผลการดําเนินงานท่ีผานมาของแตละสายผลิตภัณฑ  ในชวงป  2559-2561 กลุมบริษัทฯ มี 
รายไดจากการเดินเรือรับจางเหมาเปนระยะเวลา และรายไดจากงานรับจางบริหารจัดการเรือ ดังนี้ 
                    (หนวย: ลานบาท) 
   ป                             2559            2560           2561 
   สวนงานเดินเรือรับจางเหมาเปนระยะเวลา (Time Charter)              328      296           277 
             สวนงานรับจางบริหารจัดการเรือ (Ship Management)                       21       17             15 
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ฐานะการเงิน  
    

 
 

ภาพรวมฐานะการเงินของกลุมบริษัทฯ  มีสินทรัพยรวม  หนี้สินรวม  และสวนของผูถือหุนดังนี้  
                (หนวย : ลานบาท) 
                        ป                                                      2559                 2560    2561 
                      สินทรัพยรวม                                            2,244.55 1,794.90 1,734.42 
                      หนี้สินรวม                                                1,564.28 1,369.30 1,371.98 
                      สวนของผูถือหุน                                          680.27      425.61    362.45 

 

 
 

              อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนมีการเปล่ียนแปลง  โดยมีอัตราสวนดังนี้   
                                         ป                                                             2559 2560   2561 

อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุน  (เทา)                       2.30 3.22   3.79 
จากอัตราสวนท่ีเพิ่มข้ึน  แสดงวากลุมบริษทัฯ มีความสามารถชําระหนีไ้ดนอยลง  เม่ือเทียบกับปกอน 
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สินทรัพย 
 สัดสวนของสินทรัพยของกลุมบริษัทฯ  เกอืบไมเปล่ียนแปลง  ในชวงป  2559-2561 มีสัดสวน
สินทรัพยหมุนเวยีน : สินทรัพยไมหมุนเวยีน ดังนี ้
       ป                      สินทรัพยหมุนเวียน  :               สินทรัพยไมหมุนเวียน 
  2559                                      4.15 %  :                         95.85 % 

2560                                      4.05 %  :                         95.95 % 
  2561                                      5.52 %  :                         94.48 % 
 
           ซ่ึงไมมีผลกระทบตอความมั่นคงของฐานะทางการเงิน  รวมท้ังสามารถบริหารโครงสรางสินทรัพยได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

 นอกจากนี้  สินทรัพยหมุนเวียนของกลุมบริษัทฯ  ในป  2559-2561 มีจํานวนดังนี้  
  โดยสัดสวนของสินทรัพยหมุนเวยีน  ไดแก                                          
                                                                                        (หนวย : ลานบาท)                              
                                     ป                                             2559              2560                2561          
                       เงินสดหรือเทียบเทา                         11.96        1.53               30.30 
                                   ลูกหนีก้ารคา                                      4.60        5.37     4.72  
                                   สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืนๆ                    76.53      65.62   60.64 
                                   สินทรัพยหมุนเวยีนรวม                     93.09      72.53   95.65 
            สัดสวนไมเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ                                                     
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                   ป  เงินสดหรือเทียบเทา    :   ลูกหนี้การคาสุทธิ      :    สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืนๆ 
                   

2559             12.85 %           :         4.94 %                :           82.21 %                                             
2560               2.11 %           :         7.41 %                :           90.48 % 
2561             31.68 %           :         4.93 %                :           63.39 % 
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             คุณภาพของสินทรัพย 
  การดวยคาของสินทรัพย 

สําหรับเรือเดินทะเล อุปกรณ และสินทรัพยอ่ืน บริษัทฯ และบริษัทยอย  ไดสอบทานการดอย
คาของสินทรัพย  ในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการดอยคา หากคาดวามูลคาท่ีจะไดรับคืน
ตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น และใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและ
คาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับ สินทรัพยนั้น 

 
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   
บริษัทฯ  และบริษัทยอย ใชหลักเกณฑการวิเคราะหอายขุองลูกหนี้ประกอบกับการประเมิน

สถานภาพทางการเงินปจจุบันของลูกหนี้  เปนเกณฑในการพิจารณา การต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ โดย
มีการกําหนดชวงอายุลูกหนีแ้ละสถานภาพของลูกหนี้ไวเปนเกณฑ  ในการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
ของลูกหนี้ท่ีมีอายุหนี้คางชําระ 

 
ลูกหนี้การคา 
ดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 6 ลูกหนี้การคา  
  

สภาพคลอง 
                ในภาพรวมกระแสเงินสดของธุรกิจมีทิศทางท้ังบวกและลบ  และโครงสรางของกระแสเงิน
สดจากกิจกรรมทางธุรกิจตางๆ  คอนขางจะแตกตางกัน  
           หนวย : ลานบาท 
  ป                                          2559                 2560                 2560 
ธุรกิจมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน              87.92      (17.75)     (80.70) 
ธุรกิจมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน                   (34.93)          41.91     (40.44) 
ธุรกิจมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน              (57.09)       (80.59)       (8.31) 
ธุรกิจมีกระแสเงินสดสุทธิ                                       (1,142.89)         (10,432.39)  28,814.28 

 
 สําหรับอัตราสวนสภาพคลองท่ีสําคัญ  ในชวงป 2559-2561   ธุรกิจมีอัตราสวนสภาพคลอง 
 (Current Ratio) ดังนี้   

                ป                            2559            2560         2561        
อัตราสวนสภาพคลอง ( เทา )               0.11    0.09      0.13 

 ธุรกิจมีอัตราสวนสภาพคลองอยูในระดับประมาณ 0.11 – 0.13 เทา ยังไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมี
นัยสําคัญ คือยงัมีสัดสวนท่ีนอยในสินทรัพยหมุนเวยีนท่ีจะเปล่ียนเปนเงินสดเพื่อใชชําระหนี้สินระยะ
ส้ันได 
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 การลงทุน  
ในป 2555  บริษัทฯ  ไดรวมลงทุนในบริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด  เปนสัดสวนการลงทุน

รอยละ  51  ของบริษัทฯ  ในบริษัทยอย  ( บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด ) โดยบริษัทยอย จัดซ้ือเรือ  
1  ลํา  รับมอบเม่ือวันที่  29  สิงหาคม  2555 

 
ชื่อเรือ                            ประเภทเรือ            ขนาดเรือ                ปท่ีสราง 
M.V. FREDENSBORG         อเนกประสงค      12,580 เดทเวทตัน          พ.ศ. 2554 
 

                         เรือลําดังกลาวมีมูลคารวมประมาณ  25.04 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินไทยประมาณ   
            781.17 ลานบาท 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  คือ การเพิ่มศักยภาพดานการตลาด    โดยเพิ่มรายไดดานเดินเรือ
จางเหมาเปนระยะเวลา  (Time Charter)   

ผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะไดรับจากการลงทุนในบริษัทยอยรายน้ี คือ  คาจางบริหารจัดการเรือ
ในอัตราวันละ  347 เหรียญสหรัฐ และในกรณีท่ีบริษัทยอยมีกําไรเม่ือบริษัทฯ ไดรับเงินปนผลจาก
การดําเนินงาน จะไดรับยกเวนไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล 

แหลงเงินทุนท่ีใชคือ  บริษัทยอย (บริษัท ไทยเดนมารีไทม จํากัด) ไดเงินกูจากธนาคารเพื่อการ
สงออกและนําเขาแหงประเทศไทย  ท้ังหมด  17.50  ลานเหรียญสหรัฐ  ระยะเวลากู  5  ป  ชําระคืน
รายเดือนจํานวน  60  งวด  และในปจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2561 เงินกูจากธนาคารเพื่อการสงออก
และนําเขาแหงประเทศไทยคงเหลือ 9.10 ลานเหรียญสหรัฐ ชําระคืนรายเดือน 78 งวด 

 
ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

นอกจากปจจัยภาวะเศรษฐกิจและตลาดเดินเรือโลกแลวมีปจจัยภายในท่ีจะสงผลตอผลการดําเนินงาน
และฐานะการเงินในเชิงบวก  กลาวคือการดําเนินธุรกิจบริหารกองเรือเพิ่ม การซ้ือเรือเพิ่ม  เพื่อมาเสริมกองเรือ
จุฑานาวี  จะทําใหผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกลุมบริษัทฯ  ดีข้ึน  และมีความม่ันคงในอนาคต 

 
รายการพิเศษ  หรือรายการทีมิ่ไดเกดิจากการดําเนินงานตามปกติและมีผลตอฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานอยางมีสาระสําคัญ 
-  ไมมี – 

 
การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ท่ีเกิดข้ึนภายหลังวันท่ีในงบการเงินลาสุดและผลกระทบท่ีอาจมีตอฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงาน 
    -  ไมมี   - 
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คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี
การแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  และกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 2561 ดังนี ้
 

1. แตงต้ัง บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ดังนี ้
 

                   รายช่ือ         เลขท่ีรับใบอนุญาต              จํานวนปท่ีสอบบัญชีใหบริษทั 
            1.  นายจุมพฏ     ไพรรัตนากร                7645                                1  ป  (2561) 
            2.  นางสุวิมล            กฤตยาเกยีรณ               2982                               5  ป  (2556 - 2560) 
            3.  นางสาวสมจินตนา    พลหิรัญรัตน           5599                                       - 
 
       ผูสอบบัญชีท่ีเสนอแตงต้ังนั้น  เปนผูสอบบัญชีรายเดยีวกับผูสอบบัญชีของบริษัทรวม และบริษทั

ยอย ( บริษัท ไทยเดนมารีไทม จํากัด )  ท้ังนี้ผูสอบบัญชีตามรายช่ือท่ีเสนอมานั้นไมมีความสัมพันธ  หรือสวน
ไดเสียกับบริษทั / บริษัทยอย / ผูบริหาร / ผูถือหุนรายใหญหรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด  
ผูสอบบัญชีบริษัทฯ และผูสอบบัญชีบริษัทรวม สังกัดสํานักงานเดียวกัน   สวนผูสอบบัญชีบริษัทยอยซ่ึงเปน
บริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร คือ  RSM Chio Lim   LLP, 8 Wilkie Road, #03-08,  Wilkie  Edge,  
Singapore  228095   

 
2.  กําหนดคาตอบแทน 

             2.1  กําหนดคาสอบบัญชี  ( Audit Service ) เปนจํานวนเงิน  1,050,000  บาท สําหรับคาสอบบัญชี 
                    ของงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  ประจําป 2561 

             2.2  คาบริการอ่ืน ( Non Audit Service ) ป 2561    -    บาท ( ป 2560    –     บาท )  

 
 
 





       

                  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจําป 2561 

100 
 

การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนหรือประชาชนท่ัวไป โดยแสดงขอความท่ีเปนเท็จในสาระสําคัญหรือปกปด
ขอความจริงท่ีควรบอกใหแจงในสาระสําคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานของบริษัทหรือรายงานอ่ืนใดท่ีตองเปดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิไดจํากัด
ความรับผิดไวเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่ลงลายมือช่ือรับรองความถูกตองของขอมูลในเอกสารดังกลาว
เทานั้น อยางไรก็ดี กรรมการหรือผูบริหารซ่ึงสามารถพิสูจนไดวาโดยตําแหนงหนาท่ีตนไมอาจลวงรูถึง
ความแทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลท่ีควรตองแจงนั้น ยอมไมมีความรับผิดตามมาตรา 89/20 
 
หมายเหตุ  *** ใชบังคับกับบริษัทท่ีอยูภายใตบังคับของหมวด 3/1  แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ฉบับ
ท่ี 4) พ.ศ. 2551 เทานั้น 

 



             เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมและเลขานุการของบริษัท
           1. คณะกรรมการ                                                                                   เอกสารแนบ 1
          1.1  คณะกรรมการของบริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561  ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 9 ทาน

สัด ความสัมพันธ
สวน ทางครอบครัว

หุนที่ถือ % ระหวางผูบริหาร

1. พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ 94 ป 1,803,176     1.281 บิดาของ  -ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต ทร. 2559-ปจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ สมาคมเจาของเรือไทย  -Director Accreditation Program 
ประธานกรรมการ นายชเนศร เพ็ญชาติ  -วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 2528-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เจ ชิปปง เซอรวิส จํากัด ( DAP) (2547)
แตงตั้งวันที่ 13 พฤษภาคม 2524 กรรมการผูจัดการ รุนที่ 14 2524-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายศรัณย เพ็ญชาติ 2518-ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท มาโณ จํากัด
กรรมการ 2509-ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ซี แอนด พี จํากัด

2534-2540 ประธานสมาคมเจาของเรือไทย
2. นายศุกรีย แกวเจริญ 81 ป 48,000          0.03               ไมมี  -ปริญญาตรีทางการบัญชี 2556-ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด(มหาชน)  -Director Accreditation Program  
 รองประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2545-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ยิบอินซอยและแย็คส จํากัด (DAP) (2546)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  -ปริญญาโททางการบัญชี 2545-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ็ทฟอรม (ประเทศไทย) จํากัด  -Director Certisification Program 
กรรมการอิสระ Southern Illinois University,U.S.A. 2533-ปจจุบัน รองประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   (DCP)(2548)
แตงตั้งวันที่ 13 มีนาคม 2533  -ปริญญาบัญชีดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ กรรมการอิสระ  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)  -Audit Committee Program 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2552-2556 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (ACP) (2548)
ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2545-2556 กรรมการกํากับดูแลกิจการ   -หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการ
ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

2543-2556 กรรมการในคณะที่ปรึกษาจัดการ 
ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

2524-2556 กรรมการ ธนาคารกสิกรไทย   จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางานคุณวุฒิการศึกษาระดับสูงสุด ประวัติการอบรมชื่อ - สกุล  ตําแหนง อายุ จํานวน



สัด ความสัมพันธ
สวน ทางครอบครัว

หุนที่ถือ % ระหวางผูบริหาร

3. นายศิริชัย สาครรัตนกุล 70 ป         -    -                ไมมี  -ปริญญาโททางเศรษฐศาสตร 2553-ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   -International Board and Directors 
  กรรมการอิสระ ( Diplom-Volkswirt ) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน Seminar (2538)
แตงตั้งวันที่ 15 พฤศจิกายน 2537 มหาวิทยาลัยแหงรัฐซาร  เยอรมนี; บริษัท ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) จัดโดย Swedish Academy of Directors

 -Hubert H. Humphrey Fellow, 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)  -Directors Certification Program
Boston University & American 2543-ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ (DCP) (2545)
University , U.S.A.; บริษัท ดับเบิ้ลเอ (1991) จํากัด (มหาชน) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย;
 -วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (บริษัท แอดวานซ อะโกร จํากัด (มหาชน))  -Financial Institutions Governance
รุน 4313 2554-2557 รองประธานกรรมการ /ประธานกรรมการตรวจสอบ Program ( FGP ) (2554)

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2553-2557 กรรมการนโยบาย/ประธานกรรมการนโยบาย  -Anti-Corruption For Executives Program

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ACEP) (2555)
2552-2553 ที่ปรึกษาดานการบริหารและพัฒนาองคกร สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (ส.ส.ส.)  -Audit Committee Program (ACP)(2555)
2550-2557 ที่ปรึกษา สถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2547-2552 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารเพื่อการสงออก

และนําเขาแหงประเทศไทย
2542-2544 กรรมการผูจัดการใหญ

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
2537-2547 กรรมการ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)
2537-2547   รองผูจัดการทั่วไป บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2520-2537 เศรษฐกรผูชวย-ผูอํานวยการ  ธนาคารแหงประเทศไทย

4. นายอดุลย จันทนจุลกะ 72 ป         -   -               ไมมี  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร 2542-ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  -Director Accreditation Program
กรรมการตรวจสอบ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) ( DAP) (2546)
กรรมการอิสระ 2548-2561 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
แตงตั้งวันที่ 13 มกราคม 2543 บริษัท พฤกษาเรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)  -Audit Committee Program 

2542-2545     ผูชวยผูจัดการใหญสายงาน บริหารเครือขายสาขา (ACP) (2548)
บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)  -Role of the Compensation Committee

 (RCC) (2550)

ประวัติการอบรมคุณวุฒิการศึกษาระดับสูงสุด ประวัติการทํางานชื่อ - สกุล  ตําแหนง อายุ จํานวน



สัด ความสัมพันธ
สวน ทางครอบครัว

หุนที่ถือ % ระหวางผูบริหาร

5. นายสมพร  ไพสิน 72 ป       -    -               ไมมี ปริญญาตรี  นิติศาสตร 2555-ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมายพาณิชยนาวี  -Director Accreditation Program 
กรรมการตรวจสอบ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสงเสริมการพาณิชยนาวี  กระทรวงคมนาคม (DAP) (2547)
กรรมการอิสระ 2551-ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
แตงตั้งวันที่ 18 มิถุนายน 2547 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)  -Finance for Non Finance Director (2548)

2540-ปจจุบัน ผูพิพากษาสมทบ ศาลทรัพยสินทางปญญา สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
และการคาระหวางประเทศกลาง  -Audit Committee Program (ACP) (2551)

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 -Monitoring the quality of Financial
Reporting (MFR) (2553)
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 -Monitoring Fravd Risk  Management 
(MFM) (2555)
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 -Monitoring  the Internal Audit Function 
(MIA) (2555)
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 -Monitoring the System of Internal
Control & Risk Management 
(MIR) (2555)
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

6.นายโกวิท  กุวานนท 76 ป       -     -               ไมมี ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร 2561-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)  -Transport Policy,Planning and Analysis 
กรรมการ ASIAN INSTITUTE OF 2560-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บทด จํากัด Course Economic Development Institute,
แตงตั้งวันที่ 30 กรกฎาคม 2551 TECHNOLOGY 2541-ปจจุบัน ที่ปรึกษาสมาคมเจาของเรือไทย Washington D.C., U.S.A. พ.ศ. 2521

2551-2560 กรรมการอิสระ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)  -หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนที่ 5 
2534-2541   กรรมการบริหาร กลุมยูนิไทย ประกอบดวย สถาบันพัฒนา

บริษัทที่ดําเนินธุรกิจเดินเรือทะเลขนสงสินคา ขาราชการพลเรือน, พ.ศ. 2532
ระหวางประเทศ  อูตอและซอมเรือเดินทะเล  -Director Accreditation Program 
ทาเรือ คอนเทนเนอร และคลังสินคา (DAP) (2552)
โดยรับผิดชอบแผนงานและพัฒนาโครงการ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการอบรมคุณวุฒิการศึกษาระดับสูงสุดชื่อ - สกุล  ตําแหนง อายุ จํานวน ประวัติการทํางาน



สัด ความสัมพันธ
สวน ทางครอบครัว

หุนที่ถือ % ระหวางผูบริหาร

7. นายศรัณย เพ็ญชาติ 65 ป 935,400        0.66 บุตรของ ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร 2534-ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท เจ ชิปปง เซอรวิส จํากัด Director Accreditation Program 
กรรมการ พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2531-ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) (DAP)(2547)
ไมเปนกรรมการอิสระเพราะ ประธานกรรมการ 2524-ปจจุบัน  กรรมการ  และที่ปรึกษา  บริษัท ซี แอนด พี จํากัด สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
มีความสัมพันธทางครอบครัว พี่ชายของ 2518-ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท มาโณ จํากัด
แตงตั้งวันที่ 5 มกราคม 2531 นายชเนศร เพ็ญชาติ 

กรรมการผูจัดการ
8. นายชเนศร เพ็ญชาติ 58 ป 34,209,970   24.29 บุตรของ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2558-ปจจุบัน  กรรมการผูทรงคุณวุฒิในดานกิจการเรือไทย Director Accreditation Program 
กรรมการผูจัดการ พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ BABSON  COLLEGE, U.S.A. คณะกรรมการสงเสริมการพาณิชยนาวี  กระทรวงคมนาคม (DAP) (2546)
แตงตั้งวันที่ 9 มกราคม 2528 ประธานกรรมการ 2558-ปจจุบัน  รองประธานสมาคมเจาของเรือไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นองชายของ 2550-ปจจุบัน  กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาระบบโลจิสติกส
นายศรัณย เพ็ญชาติ สภาหอการคาแหงประเทศไทย
กรรมการ 2530-ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)
บิดาของ 2539-2557       เลขาธิการ สมาคมเจาของเรือไทย
นายชนิตร เพ็ญชาติ
กรรมการ
ผูชวยกรรมการผูจัดการ

9.นายชนิตร เพ็ญชาติ 27 ป 1,150,000 0.81 บุตรของ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 2558 - ปจจุบันกรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ
กรรมการ นายชเนศร เพ็ญชาติ University of Massachusetts 2557 Management Trainee
แตงตั้งวันที่ 27 กุมภาพันธ 2558 กรรมการผูจัดการ Amherst,U.S.A 2556 บริษัท หลักทรัพย ภัทร จํากัด (มหาชน)

2555 บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
2554 บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)
2553 บริษัท ไทยน้ําทิพย จํากัด

ประวัติการทํางานคุณวุฒิการศึกษาระดับสูงสุดชื่อ - สกุล  ตําแหนง อายุ ประวัติการอบรมจํานวน



          1.2 ผูบริหาร
           ผูบริหารของบริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยผูบริหารทั้งหมด 18 ทาน

สัด ความสัมพันธ
สวน ทางครอบครัว

หุนที่ถือ % ระหวางผูบริหาร

1. นายชเนศร เพ็ญชาติ 58 ป 34,209,970   24.29 บุตรของ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2558-ปจจุบัน  กรรมการผูทรงคุณวุฒิในดานกิจการเรือไทย Director Accreditation Program 
   กรรมการผูจัดการ พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ BABSON  COLLEGE, U.S.A. คณะกรรมการสงเสริมการพาณิชยนาวี  กระทรวงคมนาคม (DAP) (2546)
แตงตั้งวันที่ 9 มกราคม 2528 ประธานกรรมการ 2558-ปจจุบัน  รองประธานสมาคมเจาของเรือไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นองชายของ 2550-ปจจุบัน  กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาระบบโลจิสติกส
นายศรัณย เพ็ญชาติ สภาหอการคาแหงประเทศไทย
กรรมการ 2530-ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)
บิดาของ 2539-2557       เลขาธิการ สมาคมเจาของเรือไทย
นายชนิตร เพ็ญชาติ
กรรมการผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ

2.นายชนิตร เพ็ญชาติ 27 ป 1,150,000 0.81 บุตรของ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 2558 - ปจจุบันกรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ผูชวยกรรมการผูจัดการ นายชเนศร เพ็ญชาติ University of Massachusetts 2557 Management Trainee
แตงตั้งวันที่ 27 กุมภาพันธ 2558 กรรมการผูจัดการ Amherst,U.S.A 2556 บริษัท หลักทรัพย ภัทร จํากัด (มหาชน)

2555 บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
2554 บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)
2553 บริษัท ไทยน้ําทิพย จํากัด

3.เรือเอกพยุง เจริญสุข 79 ป          -     -                  ไมมี ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต ทร. 2556-ปจจุบัน ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการฝายกองเรือ                           -
ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการฝายกองเรือ 2525-2555 รองกรรมการผูจัดการฝายกองเรือ

4. นายวันชัย นิพยากรณ 71 ป 5,700            0.01                  ไมมี ปริญญาตรี 2561-ปจจุบัน ที่ปรึกษาแผนกซอมบํารุง
ที่ปรึกษาแผนกซอมบํารุง ศูนยฝกพาณิชยนาวี กรมเจาทา 2542-2561 ผูจัดการอาวุโสแผนกซอมบํารุง                           -

2537-ปจจุบัน ผูจัดการแผนกซอมบํารุง 

5. นายวรเศรษฐ เรืองศรี 56 ป        -     -                  ไมมี ปริญญาตรี 2547-ปจจุบัน ผูจัดการอาวุโสแผนกเรือเชา, แผนกปฏิบัติการ
ผูจัดการอาวุโสแผนกเรือเชา ศูนยฝกพาณิชยนาวี กรมเจาทา 2542-2547     ผูจัดการแผนกเรือเชา                            -
และแผนกปฏิบัติการ 2538-2541     ผูชวยผูจัดการแผนกเรือเชา 

6. นางทัศนียา ศรีเจริญ 67 ป 17,350          0.02                  ไมมี ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2548-ปจจุบัน ผูจัดการอาวุโสแผนกบัญชี อบรมหลักสูตรผูตรวจสอบ-ภายใน(สากล)
ผูจัดการอาวุโส แผนกบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2533-2547      ผูจัดการแผนกบัญชี ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ออกโดย

สถาบันผูตรวจสอบภายใน
 รัฐนิวยอรค สหรัฐอเมริกา

ประวัติการทํางานคุณวุฒิการศึกษาระดับสูงสุด ประวัติการอบรมชื่อ - สกุล  ตําแหนง อายุ จํานวน



สัด ความสัมพันธ
สวน ทางครอบครัว

หุนที่ถือ % ระหวางผูบริหาร

7. นายทวีศักดิ์ เย็นสบาย 63 ป 16,000 0.02                  ไมมี ปวส. เครื่องกล 2551- ปจจุบัน ผูจัดการอาวุโสแผนกซอมบํารุง                          -
ผูจัดการอาวุโส 2534-2550       ผูจัดการแผนกซอมบํารุง
แผนกซอมบํารุง 2532-2534 รองตนกลเรือ 
8.นางชมนาด กนกวรพรรณ 59 ป         -   -                  ไมมี ปริญญาตรีศิลปศาสตร 2551-ปจจุบัน เลขานุการบริษัท   -หลักสูตร Company Secretary Program
เลขานุการบริษัท          มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เลขานุการบริหารอาวุโส ( CSP) (2549)
เลขานุการบริหารอาวุโส 2537-2551      เลขานุการบริหาร   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
แตงตั้งวันที่30กรกฎาคม 2551  -Fundamental Practice for Corporate

Secretary (FPCS 18)(2551)
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

9.นายพิชัย กลอนกลาง 45 ป         -    -                  ไมมี ปริญญาตรี 2556- ปจจุบัน ผูจัดการแผนกอาวุโส DPA , ผูจัดการอาวุโสแผนก SMS  MERCHANT MARINE
ผูจัดการอาวุโสแผนก  ศูนยฝกพาณิชยนาวี กรมเจาทา  และผูจัดการอาวุโสแผนกคนประจําเรือ TRAINING CENTRE
DESIGNATED  2553-2555 ผูจัดการแผนก  SAFETY MANAGEMENT SYSTEM(SMS) หลักสูตรกฎหมายแรงงาน
PERSONAHORE (DPA)  และผูชวยผูจัดการอาวุโสแผนก DPA ไทยกับคนประจําเรือ
ผูจัดการอาวุโสแผนก  2549-2552    นายเรือ 
SAFETY MANAGEMENT 
SYSTEM(SMS)
 และ แผนกคนประจําเรือ
10. นายพนม เผาจินดา 60ป        -    - ไมมี อาชีวศึกษา 2544-ปจจุบัน ผูจัดการอาวุโสแผนกจัดซื้อ                           -
ผูจัดการอาวุโสแผนกจัดซื้อ 2534-2553 ผูจัดการแผนกจัดซื้อ                           -

2532-2534 รองตนกลเรือ  

11. นางนิภา  อารีนิจ 60 ป       -   - ไมมี ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2561 ผูจัดการอาวุโสแผนกการเงิน                           -
ผูจัดการอาวุโสแผนกการเงิน สาขาวิชา การเงินและการธนาคาร 2549-2560 ผูจัดการแผนกการเงิน                           -

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2547-2548       ผูชวยผูจัดการแผนกการเงิน 

12. นางสาวญาณิศา นาคทวม 48 ป - - ไมมี ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 2561 ผูจัดการอาวุโสแผนกบัญชีและธุรการ
ผูจัดการอาวุโสแผนกบัญชี มหาวิทยาลัย เซนตจอหน 2551-2560 ผูจัดการแผนกบัญชี                         -
ผูจัดการอาวุโสแผนกธุรการ 2542-2550     ผูชวยผูจัดการแผนกบัญชี 

2533-2541 พนักงานบัญชี  

13. นางสาวมาลี สถิตเศรษฐ 53 ป       -    - ไมมี ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2549-ปจจุบัน  ผูจัดการแผนกการตลาด การประกันภัยและการขนสงทางทะเล 
ผูจัดการแผนกการตลาด มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2537-2549       ผูชวยผูจัดการแผนกการเดินเรือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและสมาคมเจาของเรือไทย

คุณวุฒิการศึกษาระดับสูงสุด ประวัติการทํางาน ประวัติการอบรมอายุ จํานวนชื่อ - สกุล  ตําแหนง



สัด ความสัมพันธ
สวน ทางครอบครัว

หุนที่ถือ % ระหวางผูบริหาร

14. นางจิราภรณ เชื้อเมืองพาน 55 ป 1,000 0.01 ไมมี ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 2549-ปจจุบัน ผูจัดการแผนกบัญชี                          -
ผูจัดการแผนกบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2540-2548       ผูชวยผูจัดการแผนกบัญชี 

2532-2539 พนักงานบัญชี

15. นายเริงณรงค  เรืองทอง 42 ป - - ไมมี ปริญญาโทมหาวิทยาลัยมหามงกุฎ 2551-ปจจุบัน ผูจัดการแผนกคนประจําเรือ
ผูจัดการแผนกคนประจําเรือ ศิลปศาสตร มหาบัณฑิต 2549-2550      ผูชวยผูจัดการแผนกคนประจําเรือ                         -

16.นายสันติ ศรีทอง 47 ป - - ไมมี ปริญญาตรี 2555-ปจจุบัน ผูจัดการแผนกซอมบํารุง  -2532-2537Merchant Marine Training Centre
ผูจัดการแผนกซอมบํารุง ศูนยฝกพาณิชยนาวี กรมเจาทา  -2 months training at Warsash Maritime 

academy(UK) 
on developing Officer Cadet and    
Senior Officer
Certification Programmes,
holding British COC

17.นางศิริพร ประทุมธนาเสฏฐ 45 ไมมี ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2561-ปจจุบัน ผุจัดการแผนกบัญชี -
ผุจัดการแผนกบัญชี 2559 -2560 ผูชวยผูจัดการแผนกบัญชี 

2545-2558 พนักงานบัญชี 

18.นายเอกวิทย ดุลบุตร 46 - - ไมมี ปริญญาตรี 2561-ปจจุบัน ผูจัดการแผนกบริหารดานความปลอดภัย SMS  - MERCHANT MARINE

ผูจัดการแผนก ศูนยฝกพาณิชยนาวี กรมเจาทา 2557-2560 นายเรือ TRAINING CENTRE
SAFETY MANAGEMENT 2556-2557 ผูจัดการแผนกบริหารดานความปลอดภัย SMS 
SYSTEM(SMS)

                                                                      

อายุ คุณวุฒิการศึกษาระดับสูงสุด ประวัติการอบรม
จํานวน

ประวัติการทํางานชื่อ - สกุล  ตําแหนง



สัด ความสัมพันธ
สวน ทางครอบครัว

หุนที่ถือ % ระหวางผูบริหาร

8.นางชมนาด กนกวรพรรณ 59 ป         -   -                  ไมมี ปริญญาตรีศิลปศาสตร 2551-ปจจุบัน เลขานุการบริษัท   -หลักสูตร Company Secretary Program
เลขานุการบริษัท          มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เลขานุการบริหารอาวุโส ( CSP) (2549)
เลขานุการบริหารอาวุโส 2537-2551      เลขานุการบริหาร   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
แตงตั้งวันที่ 30 กรกฎาคม 2551  -Fundamental Practice for Corporate

Secretary (FPCS 18)(2551) สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย

1.2 หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการ
หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการแตงตั้ง นางชมนาด กนกวรพรรณ  เลขานุการอาวุโส ใหเปนเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบเรื่องที่เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน และเพื่อชวยเหลืองานที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยหนาที่เลขานุการบริษัทจะรายงานตอประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ ดังนี้
·       ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎ ระเบียบและขอบังคับตางๆของบริษัทและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางสม่ําเสมอ และแจงการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญใหคณะกรรมการทราบ
·       จัดการประชุมผูถือหุน และการประชุมกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทและขอพึงปฏิบัติตางๆ
·       บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการ
·       ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต.
·       ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ
·       ดูแลเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําป หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการหรือผูบริหาร

ชื่อ - สกุล  ตําแหนง อายุ
จํานวน

คุณวุฒิการศึกษาระดับสูงสุด ประวัติการทํางาน ประวัติการอบรม



เอกสารแนบ 2

ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยของบริษัท

บริษัทรวม
บ. ผกากรอง ชิปปง ไพรเวท จก. บ.ไทยเดน มารีไทม จก. บ. เจ ชิปปง เซอรวิส จก.

พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ X X X
นายศุกรีย  แกวเจริญ  /
นายศิริชัย  สาครรัตนกุล  /
นายอดุลย  จันทนจุลกะ  /
นายสมพร  ไพสิน  /                  
นายโกวิท  กุวานนท  /
นายศรัณย  เพ็ญชาติ  /                  /
นายชเนศร  เพ็ญชาติ  //  / X  /
นายชนิตร  เพ็ญชาติ  /
หมายเหตุ
X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = กรรมการผูจัดการ

บริษัทยอย
รายชื่อกรรมการ

บ. จุฑานาวี จก. (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ
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เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

    
ชื่อ นามสกุล   นางสาวกรกช  วนสวัสดิ ์   
อายุ    39 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตรประยุกต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร  
     สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
     ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัติการทํางาน    

พ.ศ.2546-พ.ศ.2550     ผูตรวจสอบภายใน 
  พ.ศ.2551-พ.ศ.2552    ผูตรวจสอบภายในอาวุโส 
  พ.ศ.2553-พ.ศ.2554    ผูชวยผูจัดการ 
  พ.ศ.2555-พ.ศ.2558    ผูจัดการ 
  พ.ศ.2559-3/6/2559      ผูจัดการอาวุโส 
  พ.ศ.2559- ปจจุบัน      รองประธานกรรมการ 
ประวัติการอบรม     

 หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
 อบรมหลักสูตร IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี 
 อมรมประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายใน CPIAT  
 โครงการดํารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน 
 แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน 
 Leading Your Professional Way 
 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) Conference 2016 
 The Power Of Professional Alliances 
 Leading IA in the ERA of Digital Disruption 
 CAC SME Certification 
 Transforming  IA for the Digital Age 

Certificate 
 ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 
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เอกสารแนบ  4 

 

รายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรัพยสิน 
 
 บริษัทและบริษัทยอยจัดใหมีการประเมินราคาเรือเดินทะเลบางลํา ตามขอตกลงกับสถาบัน
การเงินโดยผูประเมินราคาอิสระ โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซ่ึงเหมาะสมกับทรัพยสิน 
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5.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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